
dƺƌŬŝƐĐŚͲ�ĞƵƚƐĐŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞͲ�ƵŶĚ�,ĂŶĚĞůƐŬĂŵŵĞƌ
dƺƌŬͲ�ůŵĂŶ�dŝĐĂƌĞƚ�ǀĞ�^ĂŶĂǇŝ�KĚĂƐŦ

ǻ^˚ÝËħ
�ŝůŐŝ�EŽƚƵ͗
�ůŵĂŶǇĂ͛ĚĂ�bŝƌŬĞƚ�<ƵƌƵůƵƔƵ͕
zĂƨƌŦŵ͕�dĞƔǀŝŬůĞƌ�ǀĞ�KƚƵƌƵŵͬ
�ĂůŦƔŵĂ�7ǌŶŝ



ϭ͘��ůŵĂŶǇĂ͛ĚĂ�zĂƨƌŦŵ�7ŵŬĂŶůĂƌŦ

Ϯ͘�KƚƵƌƵŵ�7ǌŶŝ

ϯ͘�7Ɣ�WůĂŶŦ

ϰ͘�WƌŽƐĞĚƺƌ�ǀĞ�zŽů�,ĂƌŝƚĂƐŦ

ϱ͘��ůŵĂŶǇĂ͛ĚĂ�zĂƨƌŦŵ�zĂƉŵĂŬ

�����ĂͿ�zĞŶŝ�bŝƌŬĞƚ�<ƵƌŵĂŬ
�����ďͿ�zĂďĂŶĐŦ�bŝƌŬĞƚůĞƌŝŶ��ůŵĂŶǇĂ͛ĚĂ�bƵďĞ��ĕŵĂůĂƌŦ
�����ĐͿ�,ĂůŝŚĂǌŦƌĚĂ�<ƵƌƵůƵ��ŝƌ�bŝƌŬĞƟŶ�^ĂƨŶ��ůŦŶŵĂƐŦ

ϲ͘�dĞƔǀŝŬůĞƌ

ϳ͘�^ĞƌďĞƐƚ�DĞƐůĞŬ��ƌďĂƉůĂƌŦ�ǀĞ�zĂƨƌŦŵĐŦůĂƌ�7ĕŝŶ�KƚƵƌƵŵ�7ǌŶŝ

ϴ͘�bŝƌŬĞƚ�<ƵƌƵŵƵ�ǀĞ�^ŽŶƌĂƐŦ

ϵ͘�KƚƵƌƵŵ�ǀĞ��ĂůŦƔŵĂ�7ǌŶŝ�7ĕŝŶ�'ĞƌĞŬůŝ��ĞůŐĞůĞƌ
�������������������������������������������������

ødø1'(.ø/(5



ĞŬ� ĕŽŬ� dƺƌŬ� ƔŝƌŬĞƟ� ŝĕŝŶ��ůŵĂŶǇĂ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ǀĞ�ĚĞŵŽŐƌĂĮŬ�WǇĂƉŦƐŦ� ŝƟďĂƌŝǇůĞ�ǇĂƨƌŦŵ�ĂĚŦŶĂ�ĐĂǌŝƉ�ďŝƌ�ƉĂǌĂƌ�ŽůĂƌĂŬ�ĚŝŬŬĂƚ�
ĕĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

dƺƌŬŝǇĞ�ŝůĞ��ůŵĂŶǇĂ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŬƵƌƵůŵƵƔ�ŽůĂŶ�ǀĞ�ŬƂŬůĞƌŝ�ϭϵϲϬΖůŦ�ǇŦůůĂƌĂ�
ĚĂǇĂŶĂŶ�ƟĐĂƌŝ�ǀĞ�ƐŝǇĂƐŝ�ŝůŝƔŬŝ�ŐƂǌ�ƂŶƺŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵƌƵůĚƵŒƵŶĚĂ��dƺƌŬ�
ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝ� ŝĕŝŶ� �ůŵĂŶǇĂ͕� �ǀƌƵƉĂΖǇĂ� ĂĕŦůĂŶ� ďŝƌ� ŬĂƉŦ� ŶŝƚĞůŝŒŝ�
ƚĂƔŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŶĐĂŬ��ůŵĂŶǇĂΖĚĂ�ǇĂƨƌŦŵ�ǀĞ�ďƵŶĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ƔŝƌŬĞƚ�
ŬƵƌƵůŵĂƐŦ͕� ďŝƌĕŽŬ� ƐŽƌƵǇƵ� ĚĂ� ďĞƌĂďĞƌŝŶĚĞ� ŐĞƟƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�
'ŝƌŝƔŝŵĐŝůĞƌŝŶ�ǀĞ�ƔŝƌŬĞƚ�ƐĂŚŝƉůĞƌŝŶŝŶ�ĐĞǀĂƉůĂƌŦŶŦ�ĂƌĂĚŦŬůĂƌŦ�ĞŶ�ǇĂǇŐŦŶ�
ƐŽƌƵůĂƌ�ƔƵ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƂǌĞƚůĞŶĞďŝůŝƌ͗��

• �ůŵĂŶǇĂΖĚĂ�ǇĂƨƌŦŵ�ǇĂƉĂďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŽƚƵƌƵŵ�ŝǌŶŝŶĞ�ŝŚƟǇĂĕ�
ǀĂƌ�ŵŦĚŦƌ͍�

�
• KƚƵƌƵŵ� ŝǌŶŝ� ĂůŦŶŵĂƐŦ� ŚĂŶŐŝ� ƔĂƌƚůĂƌ� ĂůƨŶĚĂ� ŵƺŵŬƺŶ�

ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͍
�

• zĂƨƌŦŵ� ǇĂƉĂĐĂŬůĂƌ� ŝĕŝŶ� ƉƌŽƐĞĚƺƌ� ǀĞ� ǇŽů� ŚĂƌŝƚĂƐŦ� ŶĞ�
ƔĞŬŝůĚĞĚŝƌ͍�

�
• zĂƨƌŦŵ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ŚĂŶŐŝ�ƐĞĕĞŶĞŬůĞƌ�ŵĞǀĐƵƩƵƌ͍�

�
zƵƌƚĚŦƔŦŶĂ�ĂĕŦůŵĂ�ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝǇůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŝůŬ�ďĂƔƚĂ�ŐŝĚŝůŵĞƐŝ�
ŐĞƌĞŬĞŶ�ďŝƌ�ĂǇƌŦŵ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ĂǇƌŦŵ�ŚĞĚĞĮŶŝǌŝŶ�ŶĞ�ŽůĚƵŒƵ�
ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͗�

�
• zƵƌƚĚŦƔŦŶĚĂ�ǇĂůŶŦǌĐĂ�ǇĂƨƌŦŵ�ŵŦ�ǇĂƉĂĐĂŬƐŦŶŦǌ͍

��
• zŽŬƐĂ�ƂŶĐĞůŝŒŝŶŝǌ�ŽƚƵƌƵŵ�ŝǌŶŝŶŝ�ĂůĂďŝůŵĞŬ�ŵŝ�ŽůĂĐĂŬ͍

�

$/0$1<$¶'$�<$7,5,0�ø0.$1/$5,

7h5.�$/0$1�7ø&$5(7�9(�6$1$<ø�2'$6,



�

7ůŬ�ŽůĂƌĂŬ�ĞůĞ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ŬŽŶƵ��ŽƚƵƌƵŵ�ŝǌŶŝ�ĂůŵĂŬƐŦǌŦŶ�
ŚĞĚĞĮ�ǇĂůŶŦǌĐĂ�ǇƵƌƚĚŦƔŦŶĚĂ�ǇĂƨƌŦŵ�ǇĂƉŵĂŬ�ŝƐƚĞǇĞŶ�ŬŝƔŝůĞƌŝŶ�ŚĂŶŐŝ�
ƉƌŽƐĞĚƺƌůĞƌĚĞŶ�ŐĞĕĞƌĞŬ�ŚĂŶŐŝ�ƔĂƌƚůĂƌŦ�ƚĂƔŦŵĂůĂƌŦ�ŐĞƌĞŬƟŒŝĚŝƌ͘ �

9 7ůŬ�ŽůĂƌĂŬ�ďĞůŝƌƚŵĞŬ�ŐĞƌĞŬŝƌ�Ŭŝ��ůŵĂŶǇĂΖĚĂ�ƔŝƌŬĞƚ�ŬƵƌŵĂŬ�
ǀĞǇĂ�ǇĂƨƌŦŵ�ǇĂƉŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŽƚƵƌƵŵ�ŝǌŶŝŶĞ�ŝŚƟǇĂĕ�ǇŽŬƚƵƌ͘

9 �ůŵĂŶ�KƚƵƌƵŵ�<ĂŶƵŶƵ�DĂĚĚĞ�ϮϭΖĞ�ŐƂƌĞ�ŚĂůŝŚĂǌŦƌĚĂ�ǀĂƌ�
ŽůĂŶ�ƔŝƌŬĞƟŶ�ǀĞǇĂ�ŬƵƌƵůĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�ƔŝƌŬĞƟŶ�ŐĞŶĞů�
ŵƺĚƺƌůƺŒƺŶƺ�ǇĂƉĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�ŬŝƔŝ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŝǌŶŝ�ǀĞǇĂ�
ŽƚƵƌƵŵ�ŝǌŶŝ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

9 ϭϴϬ�ŐƺŶ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ϵϬ�ŐƺŶĚĞŶ�ĨĂǌůĂ��ůŵĂŶǇĂΖĚĂ�ŬĂůŦŶŵĂĚŦŒŦ�
ƐƺƌĞĐĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŝǌŶŝŶĞ�ŝŚƟǇĂĕ�ďƵůƵŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

9 ^ĐŚĞŶŐĞŶ�ǀŝǌĞƐŝŶĞ�ƐĂŚŝƉ�ŽůŵĂǇĂŶ�ĂŶĐĂŬ��ůŵĂŶǇĂΖǇĂ�ǇĂƨƌŦŵ�
ǇĂƉŵĂŬ�ŝƐƚĞǇĞŶ�ŬŝƔŝůĞƌ�ďƵŶƵ�ǇĂƉĂďŝůŝƌ�ĂŶĐĂŬ�ƔŝƌŬĞƟŶ�ŐĞŶĞů�
ŵƺĚƺƌƺ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌĞǀ�ĂůĂŵĂǌůĂƌ͘

�ůŵĂŶǇĂΖǇĂ�ǇĂƨƌŦŵ�ǇĂƉŵĂŬ�ŽƚƵƌƵŵ�ŝǌŶŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ�ĂŶĐĂŬ�
ǇĂƨƌŦŵ�ǇĂƉŵŦƔ�ŽůĂŶ�ŬŝƔŝůĞƌ�ĚĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�ŝƐƚĞĚŝŬůĞƌŝ�ǌĂŵĂŶ�ƐĞƌďĞƐƚ�
ŵĞƐůĞŬ�ǀŝǌĞƐŝ�ǀĞǇĂ�ǇĂƨƌŦŵĂ�ďĂŒůŦ�ǀŝǌĞ�ďĂƔǀƵƌƵƐƵ�ǇĂƉĂďŝůŝƌ͘ �

�ŶĐĂŬ� ǇĂƨƌŦŵ� ǇĂƉŵĂǇŦ� ƉůĂŶůĂǇĂŶ� ŬŝƔŝůĞƌŝŶ� ŽƚƵƌƵŵ� ŝǌŶŝ� ĂůŵĂŬ�
ŝƐƚĞŵĞůĞƌŝ� ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ� ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ� ƔĂƌƚůĂƌŦŶ� ƐĂŒůĂŶŵŦƔ� ŽůŵĂƐŦ�
ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͗�

9 ,ĂůŝŚĂǌŦƌĚĂ�ŬƵƌƵůƵ�ďŝƌ�ƔŝƌŬĞƟŶ�ŽůŵĂƐŦ�ǀĞǇĂ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ƔŝƌŬĞƟŶ�
ŬƵƌƵůŵĂƐŦ�

9 7Ɣ�ƉůĂŶŦŶŦŶ;�ƵƐŝŶĞƐƐƉůĂŶͿ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŽůŵĂƐŦ͕��

9 zĞƚŬŝůŝ�ŬƵƌƵŵůĂƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŽŶĂǇůĂƌŦŶ�ĂůŦŶŵŦƔ�ŽůŵĂƐŦ��
;DĂůŝǇĞ͕��ĚůŝǇĞ͕��ŵŶŝǇĞƚ͕�'ƺŵƌƺŬ͕�D/d͕ �dŝĐĂƌĞƚ�KĚĂƐŦ�ǀĞ�
�ĞůĞĚŝǇĞ�ŐŝďŝͿ

278580�ø=1ø

7h5.�$/0$1�7ø&$5(7�9(�6$1$<ø�2'$6,



�ŝƌ�ƂŶĐĞŬŝ�ŵĂĚĚĞĚĞ�ďĂŚƐŝ�ŐĞĕĞŶ�ŝƔ�ƉůĂŶŦŶĚĂ�ĚĂ�ďĞůŝƌůŝ�ƵŶƐƵƌůĂƌŦŶ�ĞůĞ�ĂůŦŶŵŦƔ�ŽůŵĂƐŦ�
ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

ª zĂƨƌŦŵ�ƚƵƚĂƌŦ�ǀĞ�ďƵ�ƚƵƚĂƌŦŶ�ŶĂƐŦů�ĮŶĂŶƐĞ�ĞĚŝůĞĐĞŒŝŶĞ�ĚĂŝƌ�ĂĕŦŬůĂŵĂ

ª zĂƨƌŦŵĐŦŶŦŶ�ƟĐĂƌŝ�ŐĞĕŵŝƔŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝůŐŝůĞƌ

ª ^Ƃǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ǇĂƨƌŦŵŦŶ��ůŵĂŶǇĂΖǇĂ�ƐĂŒůĂǇĂďŝůĞĐĞŒŝ�ŬĂƚŬŦůĂƌĂ�ǀĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĞĐĞŒŝ�
ŝƐƟŚĚĂŵĂŶ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ

ª 7ůŐŝůŝ�ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂŶ�ĂůŦŶĂĐĂŬ�ƚƺŵ�ŽŶĂǇ�ǀĞ�ŝǌŝŶůĞƌĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂ

�

øù�3/$1,

7h5.�$/0$1�7ø&$5(7�9(�6$1$<ø�2'$6,



zĂƉŦůĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�ǇĂƨƌŦŵĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŽƚƵƌƵŵ�ŝǌŶŝ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶ�
ƐĂŒůĂŶĂƌĂŬ�ďƵ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶ�ƐĂŒůĂŶĚŦŒŦŶŦŶ�ŝƐƉĂƨ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

9 dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŶ� ǀĞ� �ůŵĂŶǇĂ͛ĚĂŶ� ƔŝƌŬĞƟŶ� ŬƵƌƵůƵŵƵ� ŝĕŝŶ� ƔĂƌƚůĂƌŦŶ� ƐĂŒůĂŶĚŦŒŦŶĂ���
ŝůŝƔŬŝŶ�ďĞůŐĞůĞƌ͕

9 zƵŬĂƌŦĚĂ�ĚĞƚĂǇůĂƌŦ�ĂĕŦŬůĂŶĂŶ�͢�ƵƐŝŶĞƐƐƉůĂŶ͛

9 ϰϱ�ǇĂƔ�ƺǌĞƌŝ�ǇĂƨƌŦŵĐŦůĂƌ�ŝĕŝŶ�ƐŽƐǇĂů�ŐƺǀĞŶĐĞǇĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĞǀƌĂŬůĂƌ

9 �ĞƚĂǇůŦ�ƂǌŐĞĕŵŝƔ�ǀĞ�ƟĐĂƌŝ�ƚĞĐƌƺďĞŶŝŶ�ŝƐƉĂƨŶĂ�ǇĂƌĂĐĂŬ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ƐĞƌƟĮŬĂ͕�
ĚŝƉůŽŵĂ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ďĞůŐĞůĞƌ

9 �ůŵĂŶǇĂ͛ĚĂ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�ĞŒŝƟŵŝ�ƚĂŵĂŵůĂǇĂŶ�ŬŝƔŝůĞƌ�ŝĕŝŶ�ƐĂŒůĂŶĂŶ�
ŬŽůĂǇůŦŬůĂƌĚĂŶ�ĨĂǇĚĂůĂŶŵĂŬ�ĂĚŦŶĂ�ĚŝƉůŽŵĂ͕�ŵĞǌƵŶŝǇĞƚ�ǇĂǌŦƐŦ�

9 7ůŐŝůŝ�ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂŶ�ĂůŦŶŵŦƔ�ŽŶĂǇ�ǀĞ�ŝǌŝŶůĞƌĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďĞůŐĞůĞƌ͕ �ƌĞĨĞƌĂŶƐůĂƌ

sŝǌĞ�ŐƂƌƺƔŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ƌĂŶĚĞǀƵ�ĂůŦƌŬĞŶ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ƌĂŶĚĞǀƵŶƵŶ�͢ ΖhůƵƐĂů�sŝǌĞͲEĂƟŽŶĂůĞƐ�
sŝƐƵŵΖ�ŝĕŝŶ�ĂůŦŶĚŦŒŦ�ďĞůŝƌƟůŵĞůŝĚŝƌ͘ �

�ĂƔǀƵƌƵ�ǇĂƉĂŶ�ŬŝƔŝ�ŚĂůŝŚĂǌŦƌĚĂ�̂ ĐŚĞŶŐĞŶ�ǀŝǌĞƐŝŶĞ�ƐĂŚŝƉƐĞ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ǀŝǌĞ�ďĂƔǀƵƌƵƐƵ�
ŝƐƟƐŶĂŝ�ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ��ůŵĂŶǇĂΖĚĂŶ�ĚĂ�ǇĂƉŦůĂďŝůŝƌ͘

�ĂƔǀƵƌƵ� ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ�ƵǌĂŵĂŵĂƐŦ�ǇĂ�ĚĂ�ďĂƔǀƵƌƵŶƵŶ� ƌĞĚĚĞĚŝůŵĞƐŝ�ĂĚŦŶĂ� ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůĞŶ�
ĞǀƌĂŬůĂƌŦŶ�ĞŬƐŝŬƐŝǌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƐƵŶƵůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ĂƔǀƵƌƵ͕� �ůŵĂŶ� <ŽŶƐŽůŽƐůƵŒƵ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� �ůŵĂŶǇĂΖĚĂŬŝ� ǇĂďĂŶĐŦůĂƌ� ĚĂŝƌĞƐŝǇůĞ�
ƉĂǇůĂƔŦůĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ƐƺƌĞĕ�ƺĕ�ĂǇ�ŬĂĚĂƌ�ƐƺƌĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�ƐĞďĞƉƚĞŶ�ǌĂŵĂŶ�ŬĂǇďĞƚŵĞĚĞŶ�
ďĂƔǀƵƌŵĂŬƚĂ�ǇĂƌĂƌ�ǀĂƌĚŦƌ͘ �

� 7h5.�$/0$1�7ø&$5(7�9(�6$1$<ø�2'$6,



�

sŝǌĞ�ŐƂƌƺƔŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ƌĂŶĚĞǀƵ�ĂůŦƌŬĞŶ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ƌĂŶĚĞǀƵŶƵŶ͢�
ΖhůƵƐĂů�sŝǌĞͲEĂƟŽŶĂůĞƐ�sŝƐƵŵΖ�ŝĕŝŶ�ĂůŦŶĚŦŒŦ�ďĞůŝƌƟůŵĞůŝĚŝƌ͘ �

�ĂƔǀƵƌƵ�ǇĂƉĂŶ�ŬŝƔŝ�ŚĂůŝŚĂǌŦƌĚĂ�^ĐŚĞŶŐĞŶ�ǀŝǌĞƐŝŶĞ�ƐĂŚŝƉƐĞ�ƐƂǌ�
ŬŽŶƵƐƵ�ǀŝǌĞ�ďĂƔǀƵƌƵƐƵ�ŝƐƟƐŶĂŝ�ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ��ůŵĂŶǇĂΖĚĂŶ�ĚĂ�
ǇĂƉŦůĂďŝůŝƌ͘

�ĂƔǀƵƌƵ�ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ�ƵǌĂŵĂŵĂƐŦ�ǇĂ�ĚĂ�ďĂƔǀƵƌƵŶƵŶ�ƌĞĚĚĞĚŝůŵĞƐŝ�ĂĚŦŶĂ�
ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůĞŶ�ĞǀƌĂŬůĂƌŦŶ�ĞŬƐŝŬƐŝǌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƐƵŶƵůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ĂƔǀƵƌƵ͕� �ůŵĂŶ� <ŽŶƐŽůŽƐůƵŒƵ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� �ůŵĂŶǇĂΖĚĂŬŝ� ǇĂďĂŶĐŦůĂƌ�
ĚĂŝƌĞƐŝǇůĞ� ƉĂǇůĂƔŦůĚŦŒŦ� ŝĕŝŶ� ƐƺƌĞĕ� ƺĕ� ĂǇ� ŬĂĚĂƌ� ƐƺƌĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �Ƶ�
ƐĞďĞƉƚĞŶ�ǌĂŵĂŶ�ŬĂǇďĞƚŵĞĚĞŶ�ďĂƔǀƵƌŵĂŬƚĂ�ǇĂƌĂƌ�ǀĂƌĚŦƌ͘ �

KƚƵƌƵŵ�ŝǌŶŝ� ŝĕŝŶ�ĂƌĂŶĂŶ�ƔĂƌƚůĂƌĚĂŶ�ďŝƌŝ�ŽůĂŶ��ůŵĂŶĐĂ�ďŝůŵĞ�ŬŽƔƵůƵ͕�
ǇĂƨƌŦŵĐŦůĂƌĚĂŶ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�ŝůĞ�ďŝƌůĞƔŝŵŝ�ǇŽůƵǇůĂ�ĂŝůĞ�ƺǇĞůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ǀŝǌĞ�ǀĞ�ŽƚƵƌƵŵ�ŝǌŶŝ�
ĂůŦŶŵĂƐŦŶĚĂ�ŬŽůĂǇůŦŬůĂƌ�ƐĂŒůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

^Ƃǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ǇĂƨƌŦŵůĂ�ĂůĂŬĂůŦ�ĂƌĂŶĂŶ�ƚƺŵ�ƔĂƌƚůĂƌŦŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�
ŚƵƐƵƐƵŶƵŶ�ĚĞǀĂŵůŦůŦŒŦ�ŚĂůŝŶĚĞ�ƺĕ�ǇŦů�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ƐƺƌĞƐŝǌ�ŽƚƵƌƵŵ�ŝǌŶŝ�
ŚĂŬŬŦ�ĚŽŒŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
�

3526('h5�9(�<2/�+$5ø7$6,

7h5.�$/0$1�7ø&$5(7�9(�6$1$<ø�2'$6,



�

zĂďĂŶĐŦ�ďŝƌ�ŐŝƌŝƔŝŵĐŝ�ŝĕŝŶ��ůŵĂŶǇĂΖĚĂ�ǇĂƨƌŦŵ�ǇĂƉŵĂŬ�ǀĞ�
ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ƔŝƌŬĞƚ�ƐĂŚŝďŝ�ŽůŵĂŬ�ƺĕ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͗

$/0$1<$¶'$�<$7,5,0�<$30$.

7h5.�$/0$1�7ø&$5(7�9(�6$1$<ø�2'$6,

<HQඈ�EඈU�úඈUNHW�NXUPDN

ùXEH�DoPDN

+DOඈKD]ÕUGD�NXUXOX�EඈU
úඈUNHWඈ�VDWÕQ�DOPDN



� �ůŵĂŶ�,ƵŬƵŬƵΖŶĂ�ŐƂƌĞ�ďŝƌ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƔŝƌŬĞƚ�ƚĞŬ�ďŝƌ�ŐĞƌĕĞŬ�ŬŝƔŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŬƵƌƵůĂďŝůĞĐĞŒŝ�
Őŝďŝ͕�ďŝƌĚĞŶ�ĕŽŬ�ŐĞƌĕĞŬ�ǀĞǇĂ�ƚƺǌĞů�ŬŝƔŝ�ŝůĞ�ĚĞ�ŬƵƌƵůĂďŝůŝƌ͘ �

� bŝƌŬĞƚ�ŬƵƌƵůƵƔƵ�ŝĕŝŶ�ĂƐŐĂƌŝ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ƚƵƚĂƌŦ�Ϯϱ͘ϬϬϬ��ƵƌŽΖĚƵƌ͘ ��KƌƚĂŬůĂƌŦŶ�ƉĂǇ�
ŽƌĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ďŝƌďŝƌŝŶĚĞŶ�ĨĂƌŬůŦ�ŽůŵĂƐŦ�ƐŽƌƵŶ�ƚĞƔŬŝů�ĞƚŵĞƐĞ�ĚĞ�ƔŝƌŬĞƚ�ŬƵƌƵůƵŵƵ�
ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ�ƚĂĂŚŚƺƚ�ĞĚŝůĞŶ�ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�ĞŶ�Ăǌ�ǇĂƌŦƐŦŶŦŶ�ƂĚĞŶŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

� �ůŵĂŶǇĂΖĚĂ�ǇĂďĂŶĐŦůĂƌŦŶ�ƔŝƌŬĞƚ�ŬƵƌŵĂůĂƌŦŶĚĂ�ŚƵŬƵŬĞŶ�ďŝƌ�ĞŶŐĞů�ďƵůƵŶŵĂƐĂ�ĚĂ�
ŽƚƵƌƵŵ�ǀĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŝǌŶŝǇůĞ�ĂůĂŬĂůŦ�ǇĂƐĂů�ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůŦŶŵĂůŦĚŦƌ͘ �

� bŝƌŬĞƚ͕�ŵƺĚƺƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŝĚĂƌĞ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �DƺĚƺƌ�ŽƌƚĂŬůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŶ�ĚĂ�
ƐĞĕŝůĞďŝůŝƌ͘ �bŝƌŬĞƚĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŚƵŬƵŬŝ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ŬƵƌĂů�ŽůĂƌĂŬ�ŵƺĚƺƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

� PŶĐĞůŝŬůĞ�>ŝŵŝƚĞĚ�bŝƌŬĞƚ��ŶĂ�^ƂǌůĞƔŵĞƐŝ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞƌĞŬ�ďƵ�ƐƂǌůĞƔŵĞŶŝŶ�ŶŽƚĞƌ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƚĂƐĚŝŬŝ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �^Ƃǌ�ŬŽŶƵƐƵ��ŶĂ�^ƂǌůĞƔŵĞΖĚĞ�ƔŝƌŬĞƟŶ�ƵŶǀĂŶŦ͕�
ŵĞƌŬĞǌŝ͕�ŬƵƌƵůƵƔ�ĂŵĂĐŦ͕�ƚŽƉůĂŵ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ƚƵƚĂƌŦ͕�ƉĂǇůĂƌŦŶ�ĚĂŒŦůŦŵŦ�ŬŽŶƵůĂƌŦŶĚĂ�
ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌ�ŝĕĞƌŵĞůŝĚŝƌ͘

� �ŶĂ�^ƂǌůĞƔŵĞΖŶŝŶ�ŶŽƚĞƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƚĂƐĚŝŬŝŶŝŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ŚƵŬƵŬĞŶ�PŶ�bŝƌŬĞƚ�;sŽƌͲ
'ŵď,͕�'ŵď,�ŝ͘'͘Ϳ�ĨĂĂůŝǇĞƚĞ�ŐĞĕŵŝƔ�ƐĂǇŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �^ŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ŝƐĞ�ƔŝƌŬĞƚ�ŵĞƌŬĞǌŝŶŝŶ�
ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ǇĞƌĚĞŬŝ��ŵƚƐŐĞƌŝĐŚƚ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƔŝƌŬĞƟŶ�dŝĐĂƌĞƚ�^ŝĐŝůŝΖŶĞ�
;,ĂŶĚĞůƐƌĞŐŝƐƚĞƌͿ�ƚĞƐĐŝůŝ�ŝůĞ�ĚĞ�>ŝŵŝƚĞĚ�bŝƌŬĞƚ�ŚƵŬƵŬĞŶ�ŬƵƌƵůŵƵƔ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

� ^Ƃǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ƔŝƌŬĞƚ�ŬƵƌƵĐƵůĂƌŦ͕�ƔŝƌŬĞƚ�ŝĕŝ�ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶĚĞ͕�ƐŽƐǇĂů�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ǀĞ�ǀĞƌŐŝǇĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�
ďŽƌĕůĂƌĚĂ�ǀĞ�ƺĕƺŶĐƺ�ŬŝƔŝůĞƌ�ŝůĞ�ŬƵƌĚƵŬůĂƌŦ�ŝƔ�ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶĚĞŬŝ�ŬƵƐƵƌůĂƌŦŶĚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ�ŚĞŵ�
ƔŝƌŬĞƚ�ŵĂů�ǀĂƌůŦŬůĂƌŦ�ǀĞ�ŚŝƐƐĞůĞƌŝǇůĞ�ŚĞŵ�ĚĞ�ďŝƌĞǇƐĞů�ŵĂů�ǀĂƌůŦŬůĂƌŦ�ŝůĞ�ƐŽƌƵŵůƵĚƵƌůĂƌ͘ �
�ƵŶƵŶůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ͕�<ŝƔŝƐĞů�sĞƌŝůĞƌŝŶ�<ŽƌƵŶŵĂƐŦ�,ƵŬƵŬƵΖŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĂǇŬŦƌŦůŦŬůĂƌĚĂ�ƔŝƌŬĞƚ�
ŵƺĚƺƌƺŶƺŶ�ĐĞǌĂŝ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵ�ĚĂ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

� >ŝŵŝƚĞĚ�ƔŝƌŬĞƚ͕�ƔŝƌŬĞƚ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵƌƵŵůĂƌ�ǀĞƌŐŝƐŝ�ŵƺŬĞůůĞĮĚŝƌ͘ �йϭϱ�ƚƵƚĂƌŦŶĚĂŬŝ�ǀĞƌŐŝŶŝŶ�
ŵƺŬĞůůĞĮ�ŽƌƚĂŬůĂƌ�ĚĞŒŝů͕�ƔŝƌŬĞƚ�ƚƺǌĞů�ŬŝƔŝůŝŒŝĚŝƌ͘ �

� <ƵƌƵŵůĂƌ�sĞƌŐŝƐŝΖŶŝŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ƔŝƌŬĞƚ͖�'Ğůŝƌ�sĞƌŐŝƐŝ͕�dŝĐĂƌĞƚ�sĞƌŐŝƐŝ͕�<ĂƚŵĂ��ĞŒĞƌ�
sĞƌŐŝƐŝ�ǀĞ�dĂƔŦŶŵĂǌ��Ğǀŝƌ�sĞƌŐŝƐŝ�Őŝďŝ�ĚŝŒĞƌ�ǀĞƌŐŝ�ƚƺƌůĞƌŝ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ĚĂ�ŵƺŬĞůůĞĨ�
ƐƚĂƚƺƐƺŶĚĞĚŝƌ͘

�

���/ඈPඈWHG�ùඈUNHW��*PE+�

$��<(1ø�ùø5.(7�.850$.

7h5.�$/0$1�7ø&$5(7�9(�6$1$<ø�2'$6,



� �ŶŽŶŝŵ�bŝƌŬĞƚ͕�>ŝŵŝƚĞĚ�bŝƌŬĞƚΖƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ĞŶ�ǇĂǇŐŦŶ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ƔŝƌŬĞƟ�ƚƺƌƺĚƺƌ͘ �

� �ŶŽŶŝŵ�bŝƌŬĞƚ�ĚĞ�ĚŝŒĞƌ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝ�Őŝďŝ�ďŝƌ�ǇĂ�ĚĂ�ďŝƌĚĞŶ�ĨĂǌůĂ�ŐĞƌĕĞŬ�ǇĂ�ĚĂ�ƚƺǌĞů�ŬŝƔŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ŬƵƌƵůĂďŝůŝƌ
͘�

� >ŝŵŝƚĞĚ�ƔŝƌŬĞƩĞ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�ĂŶŽŶŝŵ�ƔŝƌŬĞƚůĞƌĚĞ�ĚĞ�ƔŝƌŬĞƚ�ĞƐĂƐ�ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝŶŝŶ�ŶŽƚĞƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŽŶĂǇůĂŶŵĂƐŦ�
ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘
�

� �ŶŽŶŝŵ�ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝŶ�ŬƵƌƵůƵƔƵ�ƺĕ�ĂƔĂŵĂĚĂ�ƔƵ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƂǌĞƚůĞŶĞďŝůŝƌ͖�
Ͳ�<ƵƌƵůƵƔ�ƂŶĐĞƐŝ�ŬŽŶƐŽƌƐŝǇƵŵ͗�bŝƌŬĞƚ�ĂŶĂ�ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝŶŝŶ�ŶŽƚĞƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƚĂƐĚŝŬŝŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ŽůĂŶ�ƐƺƌĞĐŝ�ŬĂƉƐĂƌ͘ �
Ͳ�PŶƔŝƌŬĞƚ�;sŽƌͲ�'Ϳ͗�EŽƚĞƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƔŝƌŬĞƚ�ĞƐĂƐ�ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝŶŝŶ�ŶŽƚĞƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƚĂƐĚŝŬŝ�ŝůĞ�ƔŝƌŬĞƟŶ�ƟĐĂƌĞƚ�
ƐŝĐŝůŝŶĞ�ƚĞƐĐŝůŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐĞĕĞŶ�ƐƺƌĞĚĞ�ŚƵŬƵŬŝ�ŽůĂƌĂŬ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ƔŝƌŬĞƚ�PŶƔŝƌŬĞƚ�ƐƚĂƚƺƐƺŶĚĞĚŝƌ͘ �

Ͳ��Ƶ�ĂƔĂŵĂĚĂ�ƂŶƔŝƌŬĞƚ�ŬŦƐŵŝ�ŽůĂƌĂŬ�ĞŚůŝǇĞƚĞ�ƐĂŚŝƉƟƌ͘ �
Ͳ��ŶŽŶŝŵ�bŝƌŬĞƚ�;�'Ϳ

� ^ĞƌŵĂǇĞ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ŝƐĞ͖�ďŝƌ�ĂŶŽŶŝŵ�ƔŝƌŬĞƟŶ��ůŵĂŶ�,ƵŬƵŬƵΖŶĂ�ŐƂƌĞ�ĞŶ�Ăǌ�ϱϬ͘ϬϬϬ��ƵƌŽ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ŝůĞ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦ�
ǀĞ�ďƵ�ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�ƉĂǇůĂƌĂ�ďƂůƺŶŵƺƔ�ŽůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �,Ğƌ�ďŝƌ�ŚŝƐƐĞ�ĂƐŐĂƌŝ�ϭ��ƵƌŽ�ĚĞŒĞƌŝŶĚĞ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘ ��

� ,ŝƐƐĞ�ƐĂŚŝƉůĞƌŝ͕�ƔŝƌŬĞƟŶ�ďŽƌĕůĂƌŦŶĚĂŶ�ŚŝƐƐĞůĞƌŝ�ŶŝƐƉĞƟŶĚĞ�ƐŽƌƵŵůƵĚƵƌ͘ �KƌƚĂŬůĂƌŦŶ�ŬŝƔŝƐĞů�ŵĂů�ǀĂƌůŦŬůĂƌŦǇůĂ�
ƐŽƌƵŵůƵůƵŬůĂƌŦ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ �

� �ŶŽŶŝŵ�ƔŝƌŬĞƟŶ�ŽƌŐĂŶůĂƌŦ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�;sŽƌƐƚĂŶĚͿ͕�ƔŝƌŬĞƟŶ�ďĞƔǇƺǌĚĞŶ�ĨĂǌůĂ�ĕĂůŦƔĂŶŦ�ŽůŵĂƐŦ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�
�ĞŶĞƚůĞŵĞ�<ƵƌƵůƵ;�ƵĨƐŝĐŚƚƐƌĂƚͿ�ǀĞ�'ĞŶĞů�<ƵƌƵůΖĚƵƌ͘ �

� <Ăƌ�ǀĞ�ǌĂƌĂƌŦŶ�ĚĂŒŦƨŵŦ�ŽƌƚĂŬůĂƌĂ�ŚŝƐƐĞůĞƌŝ�ŽƌĂŶŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

� �ŶŽŶŝŵ�ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝŶ�ŵƺŬĞůůĞĮ�ŽůĚƵŒƵ�ǀĞƌŐŝ�ƚƺƌůĞƌŝ�ŝƐĞ͖�
Ͳ�<ƵƌƵŵůĂƌ�sĞƌŐŝƐŝ�;<ƂƌƉĞƌƐĐŚĂŌƐƚĞƵĞƌͿ�
Ͳ�<ĂƌŦŶ�ƔŝƌŬĞƩĞŶ�ĕĞŬŝůŵĞƐŝ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�ƂĚĞŶĞŶ�ǀĞƌŐŝ�;<ĂƉŝƚĂůĞƌƚƌĂŐƐƚĞƵĞƌͿ
Ͳ�dŝĐĂƌĞƚ�sĞƌŐŝƐŝ�;'ĞǁĞƌďĞƐƚĞƵĞƌͿ
Ͳ�<ĂƚŵĂ��ĞŒĞƌ�sĞƌŐŝƐŝ�;hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌͿ

��

���$QRQඈP�ùඈUNHW��$NWඈHQJHVHOOVFKDIW�

���ùDKÕV�ùඈUNHWඈ��8QWHUQHKPHUJHVHOOVFKDIW�
� mĕƺŶĐƺ�ƐĞĕĞŶĞŬ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĂ�dƺƌŬ�,ƵŬƵŬƵΖŶĚĂ�ƔĂŚŦƐ�ƔŝƌŬĞƟ�ŽůĂƌĂŬ�ďŝůŝŶĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌΖŦ�

ĂĕŦŬůĂŵĂŬ�ǇĞƌŝŶĚĞ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ �

� �Ƶ�ƔŝƌŬĞƚ�ƚƺƌƺ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƔŝƌŬĞƚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟĨ�ŽůĂƌĂŬ�ƵǇŐƵůĂŵĂĚĂ�ǇĞƌŝŶŝ�ĂůŵŦƔƨƌ͘

� ^Ƃǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ƔŝƌŬĞƚ�ϭ��ƵƌŽ�ƐĞƌŵĂǇĞǇůĞ�ŬƵƌƵůĂďŝůŵĞŬƚĞ�ǀĞ�ŬƵƌƵůƵŵ�ĂƔĂŵĂƐŦ�ďŝƌŬĂĕ�ŝƐƟƐŶĂ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƔŝƌŬĞƚ�ŝůĞ�ďĞŶǌĞƌůŝŬ�Ăƌǌ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

� �ƵŶƵŶůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ͕�ƐĞƌŵĂǇĞ�ƚƵƚĂƌŦ�Ϯϱ͘ϬϬϬ��ƵƌŽΖǇƵ�ŐĞĕŵĞŵĞůŝĚŝƌ͘ ��ƂǇůĞ�ďŝƌ�ĚƵƌƵŵĚĂ�ƔŝƌŬĞƟŶ�ĂƌƨŬ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƔŝƌŬĞƚ�ŽůŵĂƐŦŶĚĂŶ�ƐƂǌ�ĞĚŝůŝƌ͘ �

7h5.�$/0$1�7ø&$5(7�9(�6$1$<ø�2'$6,
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zĂďĂŶĐŦ�ďŝƌ�ƔŝƌŬĞƟŶ�ŬƵƌĂĐĂŒŦ�ďŝƌ�ďŝƌŝŵ�ŝůĞ��ůŵĂŶǇĂΖĚĂ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ŐƂƐƚĞƌŵĞƐŝ�ĚƂƌƚ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͗

¾ ŝŶůĂŶĚŝƐĐŚĞ�dŽĐŚƚĞƌŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�;ďĂŒůŦͬǇĂŶ�ƔŝƌŬĞƚͿ
¾ �ǁĞŝŐŶŝĞĚĞƌůĂƐƐƵŶŐ�;bƵďĞͿ
¾ �ĞƚƌŝĞďƐƐƚćƩĞ�;ŝƌƟďĂƚ�ŽĮƐŝͿ
¾ ZĞƉƌćƐĞŶƚĂŶǌ�;ƚĞŵƐŝůĐŝůŝŬͿ

^ĂǇŦůĂŶ�ĚƂƌƚ�ƐĞĕĞŶĞŒŝŶ�ŚĞƉƐŝ�ŝĕŝŶ�ƟĐĂƌŝ�ŬĂǇĚŦŶ�;'ĞǁĞƌďĞĂŶŵĞůĚƵŶŐͿ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƚƺŵ�ŝǌŝŶůĞƌŝŶ�
ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĞĐĞŬ�ŐĞƌĕĞŬ�ŬŝƔŝůĞƌŝŶ�ǀŝǌĞ͕�ŽƚƵƌƵŵ�ǀĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�
ŝǌŶŝǇůĞ�ĂůĂŬĂůŦ�ǇĂƐĂů�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ�ǇĂƉƨƌŦůŵĂƐŦ�ǌĂƌƵƌĞƟ�ĚŽŒĂĐĂŬƨƌ͘ �

ϭ͘��ĂŒůŦ�ͬ �zĂŶ�bŝƌŬĞƚ�;/ŶůĂŶĚŝƐĐŚĞ�dŽĐŚƚĞƌŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌͿ

� ^Ƃǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ďĂŒůŦ�ƔŝƌŬĞƚ�ŚĞƌ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ƔŝƌŬĞƟŶ�ƉĂǇůĂƌŦŶŦŶ�ĕŽŒƵŶůƵŒƵŶĂ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĚƵŒƵ�ďĂŒůŦ�ǇĂ�ĚĂ�ǇĂŶ�
ŬƵƌƵůƵƔƵ�ŽůƐĂ�ĚĂ�ŬĞŶĚŝŶĞ�Ăŝƚ�ƚƺǌĞů�ŬŝƔŝůŝŒŝ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

� ^Ƃǌ� ŬŽŶƵƐƵ� ƔŝƌŬĞƚ� �ŶŽŶŝŵ� bŝƌŬĞƚ� ;�'Ϳ͕� >ŝŵŝƚĞĚ� bŝƌŬĞƚ� ;'ŵď,Ϳ͕� <ŽŵĂŶĚŝƚ� bŝƌŬĞƚ� ;<'Ϳ� Őŝďŝ� ƔĞŬŝůůĞƌĚĞ�
ŬƵƌƵůĂďŝůŝƌ͘

� zƵŬĂƌŦĚĂ�ĂĕŦŬůĂŶĚŦŒŦ�ƔĞŬŝůĚĞ�ďƵ�ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝŶ�ĚĞ�ƚƺƌůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ŬƵƌƵůƵƔ�ĂƔĂŵĂůĂƌŦŶĚĂŶ�ŐĞĕŵĞůĞƌŝ�ǀĞ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�
ƚĞƐĐŝů�ĞĚŝůŵĞůĞƌŝ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

Ϯ͘�bƵďĞ�;�ǁĞŝŐŶŝĞĚĞƌůĂƐƐƵŶŐͬƐĞůďƐƚćŶĚŝŐĞ�EŝĞĚĞƌůĂƐƐƵŶŐͿ���

� bƵďĞĚĞ� ƔŝƌŬĞƚĞ� ďĂŒůŦ� ďŝƌ� ŬƵƌƵůƵƔƚĂŶ� ƐƂǌ� ŬŽŶƵƐƵĚƵƌ� ǀĞ� ƔƵďĞůĞƌŝŶ� ŚƵŬƵŬĞŶ� ďĂŒŦŵƐŦǌ� ďŝƌ� ƚƺǌĞů� ŬŝƔŝůŝŒŝ�
ďƵůƵŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

� �ƵƌĂĚĂ� ĚŝŬŬĂƚ� ĞĚŝůŵĞƐŝ� ŐĞƌĞŬĞŶ� ŬŽŶƵ͕� �ůŵĂŶǇĂ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦ� ŝĕŝŶĚĞ� ĚĞ� ŬĞŶĚŝŶĞ� Ăŝƚ� ďŝƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ� ĂŒŦ�

%��<$%$1&,�ùø5.(7/(5ø1�$/0$1<$¶'$�ù8%(�$d0$/$5,
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ϯ͘��ĂŒůŦ�bƵďĞ�;�ĞƚƌŝĞďƐƐƚćƩĞͿ

� �ĂŒůŦ�ƔƵďĞůĞƌ�ǇƵƌƚĚŦƔŦŶĚĂŬŝ�ĂŶĂ�ƔŝƌŬĞƚĞ�ďĂŒůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ�ǀĞ�ďĂŒůŦͬǇĂŶ�ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝŶ�ĂŬƐŝŶĞ�ƟĐĂƌŝ�
ŽůĂƌĂŬ�ďĂŒŦŵƐŦǌ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĂůĂŶůĂƌŦ�ďƵůƵŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

� �ĂŒůŦ�ƔƵďĞůĞƌŝŶ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�ŐĞŶĞů�ŽůĂƌĂŬ�ĂŶĂ�ƔŝƌŬĞƚĞ�ǇĂƌĚŦŵĐŦ�ŽůŵĂŬ�ǀĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶĞů�ďŝƌ�ƚĂŬŦŵ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�
ǇƺƌƺƚŵĞŬƟƌ͘ �

ϰ͘�7ƌƟďĂƚ�KĮƐŝͬdĞŵƐŝůĐŝůŝŬ�;ZĞƉƌćƐĞŶƚĂŶǌͿ

� dĞŵƐŝůĐŝůŝŬ�ďĂŒŦŵƐŦǌ�ŽůĂƌĂŬ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ŐƂƐƚĞƌĞďŝůŝƌ�ĨĂŬĂƚ�ďĂŒůŦ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ƔŝƌŬĞƟŶ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ŬŽŶƵƐƵ�ďƵƌĂĚĂ�ƂǌĞůůŝŬ�
Ăƌǌ� ĞƚŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � ^Ƃǌ� ŬŽŶƵƐƵ� ƚĞŵƐŝůĐŝůŝŬ� ǇĂůŶŦǌĐĂ� �ůŵĂŶǇĂΖĚĂ� ƉŝǇĂƐĂ� ĂƌĂƔƨƌŵĂƐŦ͕� ƚĂŶŦƨŵ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĞďŝůŝƌ͘ �

� dĞŵƐŝůĐŝůŝŬůĞƌŝŶ�ƟĐĂƌĞƚ�ƐŝĐŝůŝŶĞ�ŬĂǇĚŦ�ŐĞƌĞŬŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

&��+$/ø+$=,5'$�.858/8�%ø5�ùø5.(7ø1�6$7,1�$/,10$6,

� �ůŵĂŶǇĂΖĚĂ�ǇƵŬĂƌŦĚĂ�ĚĞƚĂǇůĂƌŦ�ĂĕŦŬůĂŶĂŶ�ŬƵƌƵůƵƔ�ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƐƺƌĞĕůĞƌĚĞŶ�ǌĂŵĂŶ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂƐĂƌƌƵĨ�ĞƚŵĞŬ�
ŝƐƚĞǇĞŶ�ǇĂƨƌŦŵĐŦůĂƌ�ŝĕŝŶ�ƂŶĐĞĚĞŶ�ƔŝƌŬĞƚ�ŬƵƌĂƌĂŬ�ďƵŶƵ�ǇĂƨƌŦŵĐŦůĂƌĂ�ƐĂƚŵĂŬ�ǇĂǇŐŦŶ�ďŝƌ�ŝƔ�ŵŽĚĞůŝ�ŽůĂƌĂŬ�
ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

� �ƵŶĂ�ŐƂƌĞ͕�ďĂŚƐĞĚŝůĞŶ�ƔŝƌŬĞƚ�ŚƵŬƵŬĞŶ�ŬƵƌƵůŵƵƔ�ƐĂǇŦůŵĂŬƚĂ�ĨĂŬĂƚ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
� ^Ƃǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝŶ�ƚƺƌůĞƌŝ�ĨĂƌŬůŦůŦŬ�ŐƂƐƚĞƌĞďŝůŵĞŬƚĞ͕�ďƵ�ƚĂƌǌ�ƔŝƌŬĞƚůĞƌ�ĂŶŽŶŝŵ͕�ůŝŵŝƚĞĚ͕�ŬŽŵĂŶĚŝƚ�ƔŝƌŬĞƚ�

Őŝďŝ�ĂǇƌŦ�ƔĞŬŝůůĞƌĚĞ�ǀĂƌůŦŬ�ŐƂƐƚĞƌĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ǇĂƨƌŦŵĐŦ�ĚŝůĞĚŝŒŝ�ƔŝƌŬĞƚ�ƚƺƌƺŶĚĞ�ŬƵƌƵůŵƵƔ�ďŝƌ�
ƔŝƌŬĞƟ�ƐĂƨŶ�ĂůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

� �Ƶ�ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝŶ�ĚĞǀƌŝ�ŶŽƚĞƌĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵĞŬƚĞ�ǀĞ�ĂŶĂ�ƐƂǌůĞƔŵĞĚĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌ
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�ůŵĂŶ�sĞƌŐŝ�,ƵŬƵŬƵΖŶĂ�ŐƂƌĞ�ŬĂǌĂŶĕ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ĂůŦŶĂŶ��ǀĞƌŐŝůĞƌ�ƔŝƌŬĞƚ�ƚƺƌƺŶĞ�ǀĞ�ƔŝƌŬĞƟŶ�ƚƺǌĞů�ŬŝƔŝůŝŒŝ�ŽůƵƉ�
ŽůŵĂŵĂƐŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ�Ăƌǌ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ƵŶĂ�ŐƂƌĞ͕�ƚƺǌĞů�ŬŝƔŝůŝŒŝ�ŽůŵĂǇĂŶ�ƔŝƌŬĞƚůĞƌĚĞ�ŚĞƌ�ŽƌƚĂŬ�ŬĞŶĚŝ�ŬĂǌĂŶĕ�
ƉĂǇůĂƌŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ǀĞƌŐŝůĞŶĚŝƌŝůŝƌ͘ �KƌƚĂŬůĂƌ�ŐĞƌĕĞŬ�ŬŝƔŝ�ŝƐĞ�ŐĞůŝƌ�ǀĞƌŐŝƐŝ�;�ŝŶŬŽŵŵĞŶƐƐƚĞƵĞƌͿ͕�ŽƌƚĂŬůĂƌŦŶ�ƚƺǌĞů�ŬŝƔŝ�
ŽůŵĂƐŦ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�ŝƐĞ�ŬƵƌƵŵůĂƌ�ǀĞƌŐŝƐŝ�;<ƂƌƉĞƌƐĐŚĂŌƐƐƚĞƵĞƌͿ�ŵƺŬĞůůĞĮǇĞƟ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

�ůŵĂŶǇĂΖĚĂŬŝ�ĨĂƌŬůŦ�ǀĞƌŐŝ�ƚƺƌůĞƌŝŶŝ�ƔƵ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƂǌĞƚůĞŵĞŬ�ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͖

Ă͘�'Ğůŝƌ�sĞƌŐŝƐŝ�;�ŝŶŬŽŵŵĞŶƐƚĞƵĞƌͿ
'Ğůŝƌ�sĞƌŐŝƐŝ�<ĂŶƵŶƵ�ϯϮĂ�ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ�ǀĞƌŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�ŽƌĂŶůĂƌŦ�ďĞůŝƌƟůŵŝƔ�ŽůƵƉ͕�йϬͲϰϱ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĚĞŒŝƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͗��

R� zŦůůŦŬ�ϬͲϵ͘ϬϬϬ��ƵƌŽ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐĞůŝƌůĞƌ�ǀĞƌŐŝĚĞŶ�ŵƵĂŌŦƌ͘
R� zŦůůŦŬ�ϵ͘ϬϬϬͲ�ϱϰ͘ϵϱϬ��ƵƌŽ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐĞůŝƌůĞƌ�йϭϰ�ŽƌĂŶŦŶĚĂ�ǀĞƌŐŝǇĞ�ƚĂďŝĚŝƌ͘ �
R� zŦůůŦŬ�ϱϰ͘ϬϬϬͲϮϲϬ͘ϬϬϬ��ƵƌŽ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐĞůŝƌůĞƌ�йϰϮ�ŽƌĂŶŦŶĚĂ�ǀĞƌŐŝǇĞ�ƚĂďŝĚŝƌ͘ �

ď͘�<ƵƌƵŵůĂƌ�sĞƌŐŝƐŝ�;<ƂƌƉĞƌƐĐŚĂŌƐƐƚĞƵĞƌͿ
dƺǌĞů�ŬŝƔŝůŝŒŝ�ŽůĂŶ�ƔŝƌŬĞƚůĞƌ�ŬƵƌƵŵůĂƌ�ǀĞƌŐŝƐŝ�;<ƂƌƉĞƌƐĐŚĂŌƐƐƚĞƵĞƌͿ�ŵƺŬĞůůĞĮĚŝƌůĞƌ͘
<ƵƌƵŵůĂƌ�sĞƌŐŝƐŝ�ƐĂďŝƚ�ŽůƵƉ�ŽƌĂŶŦ�йϭϱΖƟƌ͘ �

Đ͘��ĂǇĂŶŦƔŵĂ��ĞĚĞůŝ�;^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚƐǌƵƐĐŚůĂŐͿ
dƺƌŬ�sĞƌŐŝ�,ƵŬƵŬƵΖŶĚĂ�ƚĂŵ�ŬĂƌƔŦůŦŒŦ�ŽůŵĂƐĂ�ĚĂ�dƺƌŬĕĞΖǇĞ��ĂǇĂŶŦƔŵĂ��ĞĚĞůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ĕĞǀŝƌŝůĞďŝůĞĐĞŬ�ďƵ�ŐŝĚĞƌ�
ƚƺƌƺŶƺŶ�ŵƺŬĞůůĞĮ�ŚĞŵ�ŐĞƌĕĞŬ�ŚĞŵ�ĚĞ�ƚƺǌĞů�ŬŝƔŝůĞƌ�ŽůĂďŝůŝƌ͘
^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚƐǌƵƐĐŚůĂŐ�;�ĂǇĂŶŦƔŵĂ�ǀĞƌŐŝƐŝͿ�<ƵƌƵŵůĂƌ�ǀĞƌŐŝƐŝ�ǀĞ�ŐĞůŝƌ�ǀĞƌŐŝƐŝ�ŽƌĂŶůĂƌŦŶŦŶ�йϱ͕ϱΖŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŚĞƐĂƉůĂŶŦƌ͘

Ě͘�mĐƌĞƚ�sĞƌŐŝƐŝ�;>ŽŚŶƐƚĞƵĞƌͿ
�ŒĞƌ�ƔŝƌŬĞƟŶ�ĕĂůŦƔĂŶŦ�ǀĂƌƐĂ�;ďƵŶĂ�ŽƌƚĂŬůĂƌŦŶ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝ�ǀĞ�ŵƺĚƺƌ�ĚĞ�ĚĂŚŝů�ŽůĂďŝůŝƌͿ�ďƵŶůĂƌĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ƺĐƌĞƚ�ĚŝŬŬĂƚĞ�
ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŚĞƐĂƉůĂŶĂŶ�ǀĞƌŐŝ�ƚƺƌƺĚƺƌ͘
>ŽŚŶƐƚĞƵĞƌ�;mĐƌĞƚ�ǀĞƌŐŝƐŝͿ�ĕĞƔŝƚůŝ�ǀĞƌŐŝ�ƐŦŶŦŇĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ŽƌĂŶŦ�ĚĞŒŝƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

Ğ͘�dŝĐĂƌĞƚ�sĞƌŐŝƐŝ�;'ĞǁĞƌďĞƐƚĞƵĞƌͿ
dƺƌŬ�,ƵŬƵŬƵΖŶĚĂ�ďŝƌĞďŝƌ�ŬĂƌƔŦůŦŒŦ�ŽůŵĂǇĂŶ�ďƵ�ǀĞƌŐŝ�ƚƺƌƺ�ďŝƌ�ŶĞǀŝ�ƟĐĂƌĞƚ�ǀĞƌŐŝƐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĂ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞďŝůŝƌ͘ �
'Ğůŝƌ�ǀĞƌŐŝƐŝŶŝŶ�ĂŬƐŝŶĞ͕�ďƵƌĂĚĂ�ǀĞƌŐŝůĞŶĚŝƌŝůĞŶ�ŽƌƚĂŬůĂƌ�ĚĞŒŝů͖�ƔŝƌŬĞƟŶ�ŬĞŶĚŝƐŝĚŝƌ͘ ��
dŝĐĂƌĞƚ�sĞƌŐŝƐŝ�<ĂŶƵŶƵ�Ϯ͘�ŵĂĚĚĞƐŝŶŝŶ�ϭ͘�ķŬƌĂƐŦŶĂ�ŐƂƌĞ�;ŐĞŵćƘΑ�Ϯ��ďƐ͘�ϭ�'ĞǁĞƌďĞƐƚĞƵĞƌŐĞƐĞƚǌͿ�ďŝƌ�ƔŝƌŬĞƚ�ƟĐĂƌŝ�
ĨĂĂůŝǇĞƚ�ǇƺƌƺƩƺŒƺ�ŵƺĚĚĞƚĕĞ�ďƵ�ǀĞƌŐŝŶŝŶ�ŵƺŬĞůůĞĮĚŝƌ͘
�Ƶ�ǀĞƌŐŝŶŝŶ�ŽƌĂŶŦ�ďƂůŐĞǇĞ�ŐƂƌĞ�ĚĞŒŝƔŵĞŬƚĞ�ŽůƵƉ͕�ŐĞŶĞů�ďŝƌ�ŽƌĂŶ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ �

Ĩ͘ �<ĂƚŵĂ��ĞŒĞƌ�sĞƌŐŝƐŝ�;hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌͿ
�Ƶ�ǀĞƌŐŝŶŝŶ�ŐĞŶĞů�ŽƌĂŶŦ�йϭϵ�ŽůŵĂŬůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ͕�ďĂǌŦ�ŝƐƟƐŶĂŝ�ƺƌƺŶůĞƌ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ŽƌĂŶ�йϳ�ŽůĂƌĂŬ�ƵǇŐƵůĂŶŦƌ͘

Ő͘�dĂƔŦŶŵĂǌ��ůŦŵ�sĞƌŐŝƐŝ�;'ƌƵŶĚĞƌǁĞƌďƐƚĞƵĞƌͿ
bŝƌŬĞƚ�ŵĂůǀĂƌůŦŒŦŶĂ�Ăŝƚ�ƚĂƔŦŶŵĂǌůĂƌ�ŽůŵĂƐŦ�ŚĂůŝŶĚĞ�ĚŽŒĂŶ�ǀĞƌŐŝ�ƚƺƌƺĚƺƌ͘
dĂƔŦŶŵĂǌ�ĂůŦŵ�ǀĞƌŐŝƐŝ�ŽƌĂŶůĂƌŦ�ĞǇĂůĞƩĞŶ�ĞǇĂůĞƚĞ�ĚĞŒŝƔŵĞŬƚĞĚŝƌ�ǀĞ�ŽƌĂŶůĂƌŦ�йϯ͕ϱͲϲ͕ϱ�ĂƌĂƐŦŶĚĂĚŦƌ�

9(5*ø�+8.8.8¶1'$1�.$<1$./$1$1�'h=(/70(/(5

7h5.�$/0$1�7ø&$5(7�9(�6$1$<ø�2'$6,



�ůŵĂŶǇĂΖĚĂ�ƚĞƔǀŝŬ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ�ĨĂƌŬůŦ�ĨŽŶ�ĂƌĂĕůĂƌŦ�ǀĞ�ĂŵĂĕůĂƌ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �^Ƃǌ�
ŬŽŶƵƐƵ�ƚĞƔǀŝŬ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ�ƐĂŒůĂŶĂĐĂŬ�ŝƐƟŚĚĂŵ͕�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ǇĂƨƌŦŵŦŶ�ŬĂůŬŦŶŵĂǇĂ�ƐĂŒůĂǇĂĐĂŒŦ�ŬĂƚŬŦ�Őŝďŝ�
ƔĂƌƚůĂƌĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ƐĂŒůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �EŝƚĞŬŝŵ�ǇƵŬĂƌŦĚĂ�ĂĕŦŬůĂŶĂŶ��ƵƐŝŶĞƐƐƉůĂŶ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďĞůŝƌƟůĚŝŒŝ�Őŝďŝ�
�ůŵĂŶǇĂ�ƂŶĐĞůŝŬůĞ�ǇĂƨƌŦŵŦŶ�ƺůŬĞǇĞ�ƐĂŒůĂǇĂďŝůĞĐĞŒŝ�ŬĂƚŬŦĚĂŶ�ĞŵŝŶ�ŽůŵĂŬ�ŝƐƚĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

^Ƃǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ƚĞƔǀŝŬůĞƌŝ�ŚŝďĞůĞƌ͕ �ŬƌĞĚŝůĞƌ�ǀĞ�ŐĂƌĂŶƟůĞƌ�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ƺĕ�ŐƌƵƉƚĂ�ŝŶĐĞůĞŵĞŬ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ �

ϭͲz�d/Z/D�,7��>�Z7

�Ϳ�'Zt�,ŝďĞƐŝ�;'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐĂƵĨŐĂďĞ�ʹ�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐƐƚƌƵŬƚƵƌͿ
�Ƶ�ƚĞƔǀŝŬ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƔĂƌƚůĂƌ�&ĞĚĞƌĂů��ŶĞƌũŝ�ǀĞ�dŝĐĂƌĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͕��ǀƌƵƉĂ��ŝƌůŝŒŝ�ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦ�
ĚĂ�ŐƂǌ�ƂŶƺŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵƌƵůĂƌĂŬ�ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƟƌ͘ ��ƵŶĂ�ŐƂƌĞ͕�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ƚĞƔǀŝŬ��ůŵĂŶǇĂΖŶŦŶ�ĚŽŒƵ�ďƂůŐĞůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�
ƐĂŒůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �bŝƌŬĞƚ�ŬƵƌƵůƵƔƵ�ŝĕŝŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ǇĞŶŝ�ďŝŶĂůĂƌ͕ �ĞŬŝƉŵĂŶůĂƌ͕ �ƺƌĞƟŵ�ŵĂŬŝŶĞůĞƌŝ�ǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĞů�
ŵĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ďŝƌ�ŬŦƐŵŦ�ďƵ�ŚŝďĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ŬĂƌƔŦůĂŶĂďŝůŝƌ͘ �,Ğƌ�ĞǇĂůĞƟŶ�ŚŝďĞ�ŝĕŝŶ�ƐĂŒůĂĚŦŒŦ�ŝŵŬĂŶůĂƌ�ǀĞ�ƚĂůĞƉ�
ĞƫŒŝ�ƔĂƌƚůĂƌ�ĨĂƌŬůŦůŦŬ�Ăƌǌ�ĞĚĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�Ϳ��ƌͲ'Ğ�,ŝďĞůĞƌŝ�;&ŽƌƐĐŚƵŶŐ�ƵŶĚ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐͿ
�Ƶ�ŚŝďĞŶŝŶ�ĂŵĂĐŦ�ƂŶĐĞůŝŬůĞ��ƌͲ'Ğ�ƉƌŽũĞůĞƌŝŶŝŶ͕�ďƵ�ƉƌŽũĞůĞƌĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�ŐŝĚĞƌůĞƌŝŶŝŶ�ƂĚĞŶŵĞƐŝ�
ǀĂƐŦƚĂƐŦǇůĂ�ĚĞƐƚĞŬůĞŶŵĞƐŝ�ǀĞ�ďƵ�ƉƌŽũĞůĞƌ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�ĚĂ��ůŵĂŶ��ŬŽŶŽŵŝƐŝΖŶĞ�ĨĂǇĚĂ�ƐĂŒůĂŵĂŬƨƌ͘ ��Ƶ�ŚŝďĞ�ŝĕŝŶ�
ǇŦůĚĂ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϳϬ�ŵŝůǇĂƌ��ǀƌŽ�ďƺƚĕĞ�ĂǇƌŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

�ƵŶƵŶůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ͕�ƉƌŽũĞ�ĞŬŝƉŵĂŶůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŐŝĚĞƌůĞƌ�ĚĞ͕�ďƵ�ŐŝĚĞƌůĞƌŝŶ�ƉƌŽũĞǇůĞ�ƚĂŵ�ŽůĂƌĂŬ�
ďĂŒĚĂƔƨƌŦůĂďŝůŵĞƐŝ�ŚĂůŝŶĚĞ�ŬĂƌƔŦůĂŶĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �PǌĞůůŝŬůĞ�͢hĨƵŬ�ϮϬϮϬΖ�ƉƌŽũĞƐŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ��ůŵĂŶǇĂΖĚĂŬŝ��ƌͲ
'Ğ�ƉƌŽũĞůĞƌŝ�&ĞĚĞƌĂů�,ƺŬƺŵĞƚ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƚĞƔǀŝŬůĞƌ�ǀĂƐŦƚĂƐŦǇůĂ�ĮŶĂŶƐĞ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��dĞƔǀŝŬ�ŽƌĂŶŦ�ƉƌŽũĞŶŝŶ�
ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ĨĂƌŬůŦůŦŬ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�Ϳ�WĞƌƐŽŶĞů�7ƐƟŚĚĂŵ�,ŝďĞůĞƌŝ
�ůŵĂŶ�7ƐƟŚĚĂŵ��ũĂŶƐŦ�ŝůĞ�ĞǇĂůĞƚůĞƌŝŶ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ŬƵƌƵůƵƔ�ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƂŶĞŵůŝ�ŐŝĚĞƌ�ŬĂůĞŵůĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌŝŶŝ�
ŽůƵƔƚƵƌĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŝƐƟŚĚĂŵŦ�ŐŝĚĞƌůĞƌŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƚĞƔǀŝŬ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ƚĞƔǀŝŬůĞƌ͕ �ŝƔĞ�ĂůŦŵ�
ĚĞƐƚĞŒŝ͕�ŝƐƟŚĚĂŵ�ƂŶĐĞƐŝ�ĞŒŝƟŵůĞƌ͕ �ŵĂĂƔ�ĚĞƐƚĞŬůĞƌŝ�ǀĞ�ŝƐƟŚĚĂŵ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ĞŒŝƟŵůĞƌ�ƔĞŬůŝŶĚĞ�
ƂƌŶĞŬůĞŶĚŝƌŝůĞďŝůŝƌ͘ �

ϮͲ<�Dh�<Z��7>�Z7

<ƌĞĚŝůĞƌ͕ �ƵǌƵŶ�ǀĂĚĞůŝ�ŐĞƌŝ�ƂĚĞŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ͕�ŐĞƌŝ�ƂĚĞŵĞƐŝǌ�ĚƂŶĞŵ�ŝŵŬĂŶůĂƌŦ�ƐĂŒůĂŵĂƐŦ�ǀĞ�ŶŝƐƉĞƚĞŶ�ĚƺƔƺŬ�
ĨĂŝǌůĞƌ�ƐƵŶŵĂƐŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ǇĂƨƌŦŵĐŦůĂƌ�ŝĕŝŶ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ƚĞƔǀŝŬ�ŶŝƚĞůŝŒŝ�ƚĂƔŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ŬƌĞĚŝůĞƌůĞ�ǇĂƨƌŦŵŦŶ�
ĮŶĂŶƐŵĂŶŦ�ƐĂŒůĂŶĂďŝůŵĞŬƚĞ�ǀĞ�ǇĂƨƌŦŵĐŦ�ĞƐŶĞŬ�ŐĞƌŝ�ƂĚĞŵĞůĞƌůĞ�ŝƔůĞƚŵĞƐŝŶŝ�ŬƵƌŵĂ�ǀĞ�ďƺǇƺƚŵĞ�ĂƔĂŵĂůĂƌŦŶĚĂ�
ďƺǇƺŬ�ĂǀĂŶƚĂũĂ�ƐĂŚŝƉ�ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

<ĨtͲ�ĂŶŬŐƌƵƉƉĞ�;<ƌĞĚŝƚĂŶƐƚĂůƚ�Ĩƺƌ�tŝĞĚĞƌĂƵĩĂƵͿ͕��ǀƌƵƉĂ�zĂƨƌŦŵ��ĂŶŬĂƐŦ�;�ŝĞ��ƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ�
/ŶǀĞƐƟƟŽŶƐďĂŶŬͿ�ŬƌĞĚŝ�ǀĞƌĞŶ�ŬƵƌƵŵůĂƌĂ�ƂƌŶĞŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞďŝůŝƌ͘ �

ϯͲ<�Dh�'�Z�Ed7>�Z7

<ĂŵƵ�ŐĂƌĂŶƟůĞƌŝ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ĚƺƔƺŬ�ŬƌĞĚŝ�ŶŽƚƵ�ďƵůƵŶĂŶ�ǀĞ�ďĂŶŬĂůĂƌĚĂŶ�ŬƌĞĚŝ�ĂůŵĂŬƚĂ�ǌŽƌůĂŶĂŶ�ǇĂƨƌŦŵĐŦůĂƌ�ŝĕŝŶ�
ďƺǇƺŬ�ƂŶĞŵ�Ăƌǌ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �EŝƚĞŬŝŵ�ŬĂŵƵ�ŐĂƌĂŶƟƐŝ�ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ�ŚĞŵ�ďĂŶŬĂůĂƌ�ƐĂŒůĂĚŦŬůĂƌŦ�ŬƌĞĚŝůĞƌ�ŝĕŝŶ�
ƚĞŵŝŶĂƚ�ĞůĚĞ�ĞƚŵĞŬƚĞ�ŚĞŵ�ĚĞ�ǇĂƨƌŦŵĐŦůĂƌ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇĚƵŬůĂƌŦ�ŬƌĞĚŝůĞƌŝ�ŬŽůĂǇĐĂ�ŬƵůůĂŶŵĂ�ŝŵŬĂŶŦŶĂ�ƐĂŚŝƉ�
ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �^Ƃǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ŐĂƌĂŶƟŶŝŶ�ŬĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ�ƔĂƌƚůĂƌŦ�ďƂůŐĞĚĞŶ�ďƂůŐĞǇĞ�ĨĂƌŬůŦůŦŬ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
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<ƵƌĂů�ŽůĂƌĂŬ��ůŵĂŶǇĂΖĚĂ�ŝŬĂŵĞƚ�ĞĚĞŶ�ǀĞǇĂ�ďƵƌĂǇĂ�ƚĂƔŦŶŵĂŬ�ŝƐƚĞǇĞŶ�ǀĞ�ďƵƌĂĚĂ�ĕĂůŦƔŵĂŬ�ŝƐƚĞǇĞŶ�ďŝƌ�
ǇĂďĂŶĐŦŶŦŶ�ǇĂ�ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�ŝǌŝŶ�ǀĞƌĞŶ�ďŝƌ�ŽƚƵƌƵŵ�ŝǌŶŝ�ǇĂ�ĚĂ�ŚĞƉƐŝŶŝ�ŬĂƉƐĂǇĂŶ�ďŝƌ�ŬĂůŦĐŦ�ǇĞƌůĞƔŝŵ�ŝǌŶŝŶĞ�ƐĂŚŝƉ�
ŽůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

^ĞƌďĞƐƚ�ŵĞƐůĞŬƚĞŶ�ĂŶůĂƔŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶůĞƌ�ŬŝƔŝůĞƌŝŶ�ƌŝƐŬŝŶŝ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝ�ƚĂƔŦǇĂƌĂŬ�ŝĐƌĂ�ĞƫŬůĞƌŝ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ĨĂĂůŝǇĞƟ�
ŬĂƉƐĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ƵƌĂǇĂ�ƂƌŶĞŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĞŶĚŝ�ďĂƔŦŶĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�ƐĂŶĂƚĕŦůĂƌ͕ �ŵŝŵĂƌůĂƌ͕ �ŵƺŚĞŶĚŝƐůĞƌ͕ �ƔŝƌŬĞƚůĞƌ�
ǀĞƌŝůĞďŝůŝƌ͘ �

�Ƶ�ŬĂƚĞŐŽƌŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ��ůŵĂŶǇĂΖĚĂ�ŽƚƵƌƵŵ�ĂůĂďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�KƚƵƌƵŵ�zĂƐĂƐŦΖŶŦŶ�Ϯϭ;ϮͿ�ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ�
ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ƔĂƌƚůĂƌŦŶ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�ƔĂƌƚůĂƌ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŐŝďŝĚŝƌ͗

• �ŬŽŶŽŵŝŬ�ďŝƌ�ĕŦŬĂƌ�ǀĞǇĂ�ďƂůŐĞƐĞů�ďŝƌ�ŝŚƟǇĂĐŦŶ�ŽůŵĂƐŦ�
• zĂƉŦůĂĐĂŬ�ĨĂĂůŝǇĞƟŶ�ĞŬŽŶŽŵŝǇĞ�ŽůƵŵůƵ�ŬĂƚŬŦůĂƌŦŶŦŶ�ŽůŵĂƐŦ�
• zĂďĂŶĐŦŶŦŶ�ƐƵŶĚƵŒƵ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶŦŶŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĞĐĞŬ�ƔĂŚƐŝ�ƐĞƌŵĂǇĞƐŝŶŝŶ�ŽůŵĂƐŦ�ǀĞǇĂ�ŽŶĂǇůĂŶŵŦƔ�

ďŝƌ�ŬƌĞĚŝƐŝŶŝŶ�ŽůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�Ƶ�ƔĂƌƚůĂƌŦŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŝƉ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞĚŝŒŝŶŝŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ͕�ĂƐŦů�ŽĚĂŬ�ŶŽŬƚĂƐŦ�ďƵ�ƉƌŽũĞŶŝŶ�
ƵǇŐƵůĂŶĂďŝůŝƌůŝŒŝ�ŶŽŬƚĂƐŦŶĚĂ�ƚŽƉůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ƵƌĂĚĂ�ďĂƔǀƵƌĂŶ�ǇĂďĂŶĐŦŶŦŶ�ŐŝƌŝƔŝŵĐŝůŝŬ�ƚĞĐƌƺďĞůĞƌŝ͕�ǇĂƨƌŦůĂŶ�
ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�ŵĞďůĂŒŦ͕�ŝƐƟŚĚĂŵ�ǀĞ�ĞŒŝƟŵĞ�ĞƚŬŝƐŝ�ŝůĞ�ǇĞŶŝůŝŬ�ǀĞ�ĂƌĂƔƨƌŵĂǇĂ�ŽůĂŶ�ŬĂƚŬŦůĂƌŦ�ŐƂǌ�ƂŶƺŶĚĞ�
ďƵůƵŶĚƵƌƵůƵƌ͘

^Ƃǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ƉƌŽũĞ͕�ƉƌŽũĞŶŝŶ�ƉůĂŶůĂŶĚŦŒŦ�ǇĞƌĚĞŬŝ�ǇĞƚŬŝůŝ�ŽƚŽƌŝƚĞůĞƌ͕ �ǇĞƚŬŝůŝ�ƐĂŶĂǇŝ�ǀĞ�ƟĐĂƌĞƚ�ďŝƌŝŵůĞƌŝ͕�ŬĂŵƵ�
ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞŶ�ǀĞ�ŵĞƐůĞŬ�ŐƌƵƉůĂƌŦ�ŝůĞ�ďĂŚƐĞ�ŬŽŶƵ�ŵĞƐůĞŒĞ�ŬĂďƵůƺ�ĚƺǌĞŶůĞǇĞŶ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶ�ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŶŝŶ�ĚĂŚŝů�
ŽůĚƵŒƵ�ďŝƌ�ĚĞŶĞƟŵĞ�ƚĂďŝ�ƚƵƚƵůƵƌ͘

dŝĐĂƌŝ�ĨĂĂůŝǇĞƩĞ�ďƵůƵŶŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ďƵ�ǀŝǌĞǇĞ�ďĂƔǀƵƌĂŶ�ŬŝƔŝůĞƌĚĞŶ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ďĞůŐĞůĞƌ�ŝƐƚĞŶŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͗

• �ƵƐŝŶĞƐƐƉůĂŶͲ7Ɣ�WůĂŶŦ�
• <ĂƉŝƚĂůďĞĚĂƌĨƐƉůĂŶ�Ͳ�^ĞƌŵĂǇĞ�WůĂŶŦ
• >ŝƋƵŝĚŝƚćƚƐƉůĂŶͲ�EĂŬƚĞ��ĞǀƌŝůĞďŝůŝƌůŝŬ�WůĂŶŦ
• �ƌƚƌĂŐƐǀŽƌƐĐŚĂƵ�ʹ�dĂŚŵŝŶŝ�'Ğůŝƌ
• sĂƌƐĂ�bŝƌŬĞƚ�DƺĚƺƌƺ�ŝůĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂŶůĂƔŵĂ
• ^ĞƌŵĂǇĞ�ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝŶĚĞ�ĞƐĂƐ�ƐƂǌůĞƔŵĞ͖�dŝĐĂƌĞƚ�ƐŝĐŝůŝŶĞ�ŬĂǇŦƚ�ǀĞǇĂ�ŬĂǇĚŦ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ�ĚƂŬƺŵ�

;,ĂŶĚĞůƐƌĞŐŝƐƚĞƌĂƵƐǌƵŐͿ
• ^ĂŒůŦŬ�^ŝŐŽƌƚĂƐŦ�ƚĞŵŝŶĂƨŶŦ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ�ďĞůŐĞ�;�ĞƐĐŚĞŝŶŝŐƵŶŐ�ǌƵŵ�<ƌĂŶŬĞŶǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐĐŚƵƚǌͿ
• KƌƚĂŬůĂƌŦŶͬbŝƌŬĞƚ�ŵƺĚƺƌƺŶƺŶ�ƂǌŐĞĕŵŝƔůĞƌŝ

zĂďĂŶĐŦůĂƌ�ĚĂŝƌĞƐŝ�ƂŶĐĞůŝŬůĞ�ŝůŐŝůŝ�ǇĞƌĚĞŬŝ�ǇĞƚŬŝůŝ�ƟĐĂƌŝ�ŽƚŽƌŝƚĞůĞƌ�ǀĞͬǀĞǇĂ�^ĂŶĂǇŝ�ǀĞ�ƟĐĂƌĞƚ�ŽĚĂůĂƌŦŶĚĂŶ�ŐƂƌƺƔ�
ďŝůĚŝƌŵĞůĞƌŝŶŝ�ŝƐƚĞƌ͘ ��ŵĂ�ďƵ�ŐƂƌƺƔ�ƚĂǀƐŝǇĞ�ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ�ŽůƵƉ͖�ǇĂďĂŶĐŦůĂƌ�ĚĂŝƌĞƐŝ�ďƵ�ŐƂƌƺƔ�ŝůĞ�ďĂŒůŦ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘

7h5.�$/0$1�7ø&$5(7�9(�6$1$<ø�2'$6,
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PǌĞƚůĞŶĞĐĞŬ�ŽůƵƌƐĂ͖�ǇĂďĂŶĐŦ�ďŝƌ�ŐŝƌŝƔŝŵĐŝ�ŝĕŝŶ��ůŵĂŶǇĂΖĚĂ�ƔŝƌŬĞƚ�ŬƵƌƵůƵŵƵ�ǀĞ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ǇĞƌŝŶĞ�
ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ƔĂƌƚůĂƌ�ŬĂďĂĐĂ�ƔƵ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƐŦƌĂůĂŶĂďŝůŝƌ͗�

• 'ŝƌŝƔŝŵĐŝůĞƌŝŶ�ƉůĂŶůĂƌŦŶĂ͕�ƐĞƌŵĂǇĞƐŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ƔŝƌŬĞƚ�ƚƺƌƺŶĞ�ŬĂƌĂƌ�ǀĞƌŵĞŬ�
• sŝǌĞ�ǇƺŬƺŵůƺƺŬůĞƌŝŶŝ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌŵĞŬ�ǀĞ��ůŵĂŶǇĂΖĚĂ�ŚĂǌŦƌ�ďƵůƵŶŵĂŬ
• bŝƌŬĞƚ�ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝ�ŝůĞ�dŝĐĂƌĞƚ�^ŝĐŝůΖĞ�ƔŝƌŬĞƟŶ�ƚĞƐĐŝůŝŶŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵĞŬ�
• 'ĞǁĞƌďĞĂŵƚ�;dŝĐĂƌĞƚ�KĮƐŝͿ�ŬĂǇĚŦŶŦ�ǇĂƉƨƌŵĂŬ
• dŝĐĂƌĞƚ�ǀĞ�^ĂŶĂǇŝ�KĚĂƐŦΖŶĂ�ƺǇĞ�ŽůŵĂŬ�
• DƵŚĂƐĞďĞƐĞů�ǇƺŬƺŵůƺůƺŬůĞƌŝŶŝ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌŵĞŬ�
• sĞƌŐŝ�ďĞǇĂŶŦŶĚĂ�ďƵůƵŶŵĂŬ�ǀĞ�ǀĞƌŐŝ�,ƵŬƵŬƵΖŶĚĂŶ�ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ�ǇƺŬƺŵͲůƺůƺŬůĞƌŝŶŝ�ǇĞƌŝŶĞ�

ŐĞƟƌŵĞŬ

bŝƌŬĞƚ�ŬƵƌƵůƵŵ�ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂ�ŝƐĞ�ŝǌůĞŶĞĐĞŬ�ǇŽů�ŚĂƌŝƚĂƐŦ�ƔƵ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƂǌĞƚůĞŶĞďŝůŝƌ͗�

R� bŝƌŬĞƟŶ�ŝƐŵŝŶŝŶ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ�ďƵ�ŝƐŵŝŶ�dŝĐĂƌĞƚ�KĚĂƐŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƚĞǇŝĚŝ
R� bŝƌŬĞƟŶ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ƚƵƚĂƌŦŶŦŶ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ
R� ,ŝƐƐĞĚĂƌůĂƌŦŶ�ǀĞ�ŚŝƐƐĞ�ĚĂŒŦůŦŵŦŶŦŶ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ
R� bŝƌŬĞƚ�ŵƺĚƺƌƺŶƺŶ�ǇĂ�ĚĂ�ŵƺĚƺƌůĞƌŝŶŝŶ�ƚĞƐƉŝƟ
R� bŝƌŬĞƟŶ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ĂůĂŶŦŶŦŶ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ
R� bŝƌŬĞƟŶ�ŚŝƐƐĞĚĂƌůĂƌŦŶŦŶ�ǀĞ�ŵƺĚƺƌůĞƌŝŶŝŶ�ŬŝŵůŝŬ�ǀĞ�ŝŬĂŵĞƚ�ďĞůŐĞůĞƌŝ�
R� sŝǌĞ�ĂůŦŶŦƉ��ůŵĂŶǇĂΖǇĂ�ŐĞůŝŶŵĞƐŝŶŝŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ��ƔŝƌŬĞƚ�ŬƵƌƵůƵƔƵ͕�ŬŝƌĂ�ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌŝ͕�ŵĂůŝ�

ďŝůĚŝƌŝŵůĞƌ�Őŝďŝ�ƚĞŵĞů�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ
R� dĂĂŚŚƺƚ�ĞĚŝůĞŶ�ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�ďĂŶŬĂ�ŚĞƐĂďŦŶĂ�ǇĂƨƌŦůŵĂƐŦ
R� �ĕŦůŦƔ�ďŝůĂŶĕŽƐƵŶƵŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�DĂůŝǇĞΖǇĞ�ǀĞƌŐŝ�ŶƵŵĂƌĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ďĂƔǀƵƌƵůŵĂƐŦ
R� DĂŚŬĞŵĞΖǇĞ�ƟĐĂƌĞƚ�ƐŝĐŝůŝ�ŝĕŝŶ�ďĂƔǀƵƌƵ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ
R� �ĞůĞĚŝǇĞ�ŶĞǌĚŝŶĚĞ�ƔŝƌŬĞƚ�ŬƵƌƵůƵƔ�ƌƵŚƐĂƨ�ĂůŦŶŵĂƐŦ
R� �ƵƐŝŶĞƐƐƉůĂŶΖŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ŬŽŶƐŽůŽƐůƵŒĂ�ǇĂŚƵƚ��ƺǇƺŬĞůĕŝůŝŒĞ�ďĂƔǀƵƌƵůŵĂƐŦ
R� dƺŵ�ďƵ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ�ŝŬŝ�ĂǇ�ŬĂĚĂƌ�ƐƺƌĞďŝůĞĐĞŬ�ĚĞŶĞƟŵĞ�ƚĂďŝ�ƚƵƚƵůŵĂƐŦ
R� �ůŵĂŶǇĂ�ŝĕŝŶ�ƵǌƵŶ�ƐƺƌĞůŝ�ǀŝǌĞ͕�ŽƚƵƌƵŵ�ǀĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŝǌŝŶůĞƌŝŶŝŶ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�;<ƵƌĂů�ŽůŵĂŵĂŬůĂ�

ďŝƌůŝŬƚĞ�ǀŝǌĞůĞƌ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ϭнϮ�ǇŦůůŦŬ�ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞ͕�ďƵŶƵŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ƐƺƌĞƐŝǌ�ŽƚƵƌƵŵĂ�ďĂƔǀƵƌƵ�
ǇĂƉŦůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ Ϳ

ùø5.(7�.858/808�9(�6215$6,

7h5.�$/0$1�7ø&$5(7�9(�6$1$<ø�2'$6,



��

� Ϯ�ĂĚĞƚ�;ϵϬ�ŐƺŶƺ�ĂƔĂĐĂŬ�ƐĞǇĂŚĂƚ�ƐƺƌĞůĞƌŝŶĚĞ�ƵůƵƐĂů�ǀŝǌĞ�ŝĕŝŶͿ��ůŵĂŶĐĂ�ĚŝůŝŶĚĞ�ĞŬƐŝŬƐŝǌ�ŽůĂƌĂŬ�ĚŽůĚƵƌƵůŵƵƔ�ǀĞ�
ďĂƔǀƵƌƵ�ƐĂŚŝďŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŝŵǌĂůĂŶŵŦƔ�ďĂƔǀƵƌƵ�ĨŽƌŵůĂƌŦ�ŝůĞ�7ŬĂŵĞƚ�zĂƐĂƐŦΖŶŦŶ�ϱϰ͘�DĂĚĚĞƐŝŶŝŶ�Ϯ͘�ķŬƌĂƐŦŶŦŶ�ϴ͘�
ďĞŶĚŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŽůĂŶ�ĞŬ�ďĞůŐĞ�;ďĂƔǀƵƌƵ�ƐĂŚŝďŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŝŵǌĂůĂŶŵŦƔͿ�

� WĂƐĂƉŽƌƚ
�

� Ϯ�ĂĚĞƚ�ǀĞƐŝŬĂůŦŬ�ĨŽƚŽŒƌĂĨ�

� DĞƐůĞŬ�ĞŒŝƟŵŝŶŝ�ŬĂƉƐĂǇĂŶ͕�ĚŝƉůŽŵĂ�ǀĞ�ƐĞƌƟĮŬĂůĂƌůĂ�ďĞůŐĞůĞŶŝůŝƌ�ƂǌŐĞĕŵŝƔ�ŝůĞ�ŐƺŶĐĞů�ŝƔ�ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝ�zĞƚĞƌůŝůŝŬ�
ďĞůŐĞůĞƌŝŶŝǌ�;ŽŬƵů�ŬĂƌŶĞůĞƌŝ͕�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞͬǇƺŬƐĞŬŽŬƵů�ĚŝƉůŽŵĂůĂƌŦ͕�ĚĂŚĂ�ƂŶĐĞ�ĕĂůŦƔŦůĂŶ�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ�ĂůŦŶĂŶ�ƌĞĨĞƌĂŶƐ�
ǇĂǌŦůĂƌŦ͕�ĞŬ�ŬĂůŝĮŬĂƐǇŽŶůĂƌĂ�Ăŝƚ�ƐĞƌƟĮŬĂůĂƌ͕ �ƐĞƌďĞƐƚ�ŵĞƐůĞŬůĞƌĚĞ�ƟĐĂƌĞƚ�ƐŝĐŝůŝ�ŬĂǇŦƚ�ƐƵƌĞƚůĞƌŝ͕�ǇĂďĂŶĐŦ�Ěŝů�ƐĞǀŝǇĞůĞƌŝŶŝ�
ŐƂƐƚĞƌŝƌ�ďĞůŐĞůĞƌ�ǀď͘Ϳ�

� �ůŵĂŶĐĂ�ĚŝůŝŶĚĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ͕�ŝƔ�ĮŬƌŝŶŝǌĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�ŬĂƉƐĂǇĂŶ�ŝƔ�ƉůĂŶŦ͗�

� Ͳ�7ƔůĞƚŵĞŶŝŶ�ŬŽŶƐĞƉƟ
� Ͳ�7ƔůĞƚŵĞŶŝŶ�ĂŵĂĐŦ
� Ͳ�bŝƌŬĞƚ�ǀĞƌŝůĞƌŝ�;ǇĂƐĂů�ƐƚĂƚƺ͕�ǇĞƌůĞƔŝŵ�ǇĞƌŝ�ǀƐ͘Ϳ
� Ͳ�<ŝƔŝƐĞů�ŶŝƚĞůŝŬůĞƌŝŶ�ƂǌĞƟ
� Ͳ�WŝǇĂƐĂ�ǀĞ�ƌĞŬĂďĞƚ�ĂŶĂůŝǌŝ
� Ͳ�WĂǌĂƌůĂŵĂ�ƐƚƌĂƚĞũŝƐŝ�
� Ͳ�WůĂŶůĂŵĂ�ďŝůĂŶĕŽƐƵ
� Ͳ�<Ăƌ�ͬ�ǌĂƌĂƌ�ŚĞƐĂƉ�ƉůĂŶŦ
� Ͳ�>ŝŬŝĚŝƚĞ�ƂŶ�ŚĞƐĂďŦ
� Ͳ�ϯ�ƐĞŶĞǇŝ�ŬĂƉƐĂǇĂŶ�ŬĂƌ�ǀĞ�ŬĂǌĂŶĕ�ƂŶ�ŚĞƐĂďŦ�;ŬĂƌ͕ �ŵĂůŝǇĞƚ�ǀĞ�ŬĂǌĂŶĕ�ďĞŬůĞŶƟůĞƌŝͿ�
� Ͳ��ĂůŦƔĂŶ�ǀĞǇĂ�ŵĞƐůĞŬ�ĞŒŝƟŵŝ�ĂůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŝƐƟŚĚĂŵ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ƉůĂŶůĂŶĂŶ�ŬŝƔŝ�ƐĂǇŦƐŦ
� Ͳ�DƺŵŬƺŶ�ŝƐĞ͖�'ŝƌŝƔŝŵŝŶ͕�ŝŶŽǀĂƐǇŽŶ�ǀĞ�ĂƌĂƔƨƌŵĂ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĂ�ŚĂŶŐŝ�ŽůƵŵůƵ�ĞƚŬŝůĞƌŝ�ŽůĂĐĂŒŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂ
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&ŝƌŵĂ�ŬƵƌƵůŵƵƔ�ŝƐĞ͗�

� Ͳ�bŝƌŬĞƟŶ�ŬƵƌƵůƵƔƵŶĂ�ĚĂŝƌ�ŶŽƚĞƌ�ƚĂƐĚŝŬůŝ�ďĞůŐĞ
� Ͳ�EŽƚĞƌ�ŽŶĂǇůŦ�ƔŝƌŬĞƚ�ŵƵŬĂǀĞůĞƐŝ;ƔŝƌŬĞƚ�ĂŶĂ�ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝͿ
� Ͳ�'ƺŶĐĞů�dŝĐĂƌĞƚ�KĚĂƐŦ�ŬĂǇĚŦ
� Ͳ�KƌƚĂŬůĂƌ�ůŝƐƚĞƐŝ
� Ͳ��ŶĂ�ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌŦŶŦŶ�ƂĚĞŵĞůĞƌ�ŝĕŝŶ�ǇĂƨƌŦůĚŦŒŦŶŦ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ�ďĞůŐĞ
� Ͳ�'ĞƌĞŬŝƌƐĞ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ��ĂƔŬĂŶŦ�ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝ�7Ɣ�ƉůĂŶŦŶĚĂ�ďĞůŝƌƟůŵĞŵŝƔ�ŝƐĞ͕�ĂůƩĂŬŝ�ďĞůŐĞůĞƌ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͗
� Ͳ�DĂůŝ�ƉůĂŶ�
� Ͳ�^ĞƌŵĂǇĞ�ŝŚƟǇĂĕ�ƉůĂŶŦ
� Ͳ�^ĞƌŵĂǇĞǇŝ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ�ďĞůŐĞůĞƌ�;ƂƌŶ͘�ŬƌĞĚŝ�ŽŶĂǇůĂƌŦ͕�ďĂŶŬĂ�ŚĞƐĂƉ�ĚƂŬƺŵůĞƌŝͿ�
� Ͳ�>ŝŬŝĚŝƚĞ�ƉůĂŶŦ�
� Ͳ��ĂƔǀƵƌƵ�ƐĂŚŝďŝŶŝŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭ�ǇŦůůŦŬ�ŐĞĕŝŵŝŶŝ�ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬ�ŵĂĚĚŝ�ĚƵƌƵŵĚĂ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ�ďĞůŐĞůĞƌ�;ƔĂŚƐŝͿ�

�ŝŒĞƌ�ďĞůŐĞůĞƌ͗�

� Ͳ�DĞǀĐƵƚ�ŝƔ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶŦ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ�ďĞůŐĞůĞƌ
� Ͳ��ĞƉŽ�ǀĞ�ŽĮƐ�ĂůĂŶůĂƌŦŶŦ�ĚĂ�ŬĂƉƐĂǇĂŶ�ƟĐĂƌŝ�ĂůĂŶůĂƌĂ�ĚĂŝƌ�ƚĂƉƵ�ƐĞŶĞƚůĞƌŝ�ĚĂŚŝů�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͕�ŬŝƌĂ�ǀĞ�ƐĂƨƔ�

ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌŝ
� Ͳ�DĂůŝ�ŵƺƔĂǀŝƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŝŵǌĂůĂŶŵŦƔ͕�ŝƔůĞƚŵĞŶŝŶ�ƐŽŶ�ϲ�ĂǇĂ�ĚĂŝƌ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞƐŝ�;ĮƌŵĂ�ĨĂĂůŝǇĞƩĞ�

ŝƐĞͿ
� Ͳ�sĞƌŐŝ�ĚĂŝƌĞƐŝŶĚĞŶ�ƐŽŶ�ŐĞůŝƌ�ǀĞƌŐŝƐŝ�ďŝůĚŝƌŝŵŝ�
� Ͳ��ĂƔǀƵƌƵ�ƐĂŚŝďŝŶŝŶ�ϰϱ�ǇĂƔ�ƺƐƚƺ�ŽůŵĂƐŦ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ͗�zĂƔůŦůŦŒŦŶŦŶ�ŐƺǀĞŶĐĞ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĚŦŒŦŶĂ�ĚĂŝƌ�ŬĂŶŦƚůĂƌ͗�
� Ͳ�,Ğƌ�ĕĞƔŝƚ�ƔĂŚƐŝ�ŵĂů�ǀĂƌůŦŒŦ͕�
� Ͳ�zƵƌƟĕŝŶĚĞ�ǀĞǇĂ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔ�ĞŵĞŬůŝůŝŬ�ŚĂŬůĂƌŦ�
� Ͳ�&ŝƌŵĂ�ǀĂƌůŦŬůĂƌŦͬzĂƨƌŦŵ�ŵŝŬƚĂƌŦ

7h5.�$/0$1�7ø&$5(7�9(�6$1$<ø�2'$6,



dƺƌŬŝƐĐŚͲ�ĞƵƚƐĐŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞͲ�ƵŶĚ�,ĂŶĚĞůƐŬĂŵŵĞƌ�
>ĞŝƉǌŝŐĞƌ�WůĂƚǌ�ϭϰ
�ͲϭϬϭϭϳ��ĞƌůŝŶ
�
dĞů͗��ϬϯϬ�Ϯϯϯ�Ϯϵϵ�ϱϬ
&Ăǆ͗�ϬϯϬ�Ϯϯϯ�Ϯϵϵ�ϱϭϬ
ŝŶĨŽΛƚĚͲŝŚŬ͘ĚĞ
ǁǁǁ͘ƚĚͲŝŚŬ͘ĚĞ
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,5dƺƌŬŝƐĐŚͲ�ĞƵƚƐĐŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞͲ�ƵŶĚ�,ĂŶĚĞůƐŬĂŵŵĞƌ

dƺƌŬͲ�ůŵĂŶ�dŝĐĂƌĞƚ�ǀĞ�^ĂŶĂǇŝ�KĚĂƐŦ
>ĞŝƉǌŝŐĞƌ�WůĂƚǌ�ϭϰ
�����ϭϬϭϭϳ��ĞƌůŝŶ

d͗��нϰϵ�;ϬͿϯϬͲϮϯϯ�Ϯϵϵ�ϱϬ
�����&͗��нϰϵ�;ϬͿϯϬͲϮϯϯ�Ϯϵϵ�ϱϭϬ
����͗��ŝŶĨŽΛƚĚͲŝŚŬ͘ĚĞ
ǁǁǁ͘ƚĚͲŝŚŬ͘ĚĞ
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