
ϯ͘�DĂŬŝŶĞ�^ĞŬƚƂƌƺ�ǀĞ�^ĞƌďĞƐƚ�dŝĐĂƌĞƚ

ϰ͘��ůŵĂŶǇĂ͛ĚĂ�DĂŬŝŶĞ�^ĂŶĂǇŝ

ϱ͘��ůŵĂŶ�DĂŬŝŶĞ�^ĂŶĂǇŝ��ŦƔ�dŝĐĂƌĞƟ

ϲ͘��ůŵĂŶ�DĂŬŝŶĞ�^ĂŶĂǇŝ�7ŚƌĂĐĂƚ�ǀĞ�7ƚŚĂůĂƨ

ϴ͘��ůŵĂŶ�DĂŬŝŶĞ�^ĂŶĂǇŝ�7ŶŽǀĂƐǇŽŶ�,ĂƌĐĂŵĂůĂƌŦ

ϵ͘��ůŵĂŶ�DĂŬŝŶĞ�^ĂŶĂǇŝ��Z'��,ĂƌĐĂŵĂůĂƌŦ

ϭϬ͘�DĂŬŝŶĞ�^ĂŶĂǇŝ�^ĞŬƚƂƌƺŶĚĞ�dƺƌŬŝǇĞͲ�ůŵĂŶǇĂ�7ůŝƔŬŝůĞƌŝ

�������������������������������������������������

ødø1'(.ø/(5



�ŝƌĕŽŬ�ƐĞŬƚƂƌĚĞ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�ŵĂŬŝŶĞ�ƐĞŬƚƂƌƺ�ŝĕŝŶ�ĚĞ�ƐĞƌďĞƐƚ�
ƟĐĂƌĞƚ�ŚĂǇĂƟ�ďŝƌ�ƂŶĞŵ�ƚĂƔŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ůŵĂŶǇĂΖĚĂ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�
ϮϯϮ͕ϯ�ŵŝůǇĂƌ��ƵƌŽ�ƚƵƚĂƌŦŶĚĂŬŝ�ǇŦůůŦŬ�ĐŝƌŽŶƵŶ�;ϮϬϭϴͿ�йϲϬΖŦ�

ŝŚƌĂĐĂƩĂŶ� ĞůĚĞ� ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ƵŶĂ� ďĂŒůŦ� ŽůĂƌĂŬ� �ůŵĂŶǇĂΖĚĂ�
ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϲϬϬ͘ϬϬϬ�ŝƔ�ǇĞƌŝ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ŝŚƌĂĐĂƚĂ�ďĂŒůŦĚŦƌ͘ �PŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�
ϮϬ� ŝůĂ� ϯϬ� ǇŦůůŦŬ� ƐƺƌĞĕƚĞ� ŐůŽďĂů� ƚĂůĞďŝŶ� ǇĂŬůĂƔŦŬ�йϵϬΖŦŶŦŶ� �ǀƌƵƉĂ�
ĚŦƔŦŶĚĂŶ� ŐĞůŵĞƐŝ� ďĞŬůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �Ƶ� ƐĞďĞƉůĞ� ƐĞƌďĞƐƚ� ƟĐĂƌĞƚ�
ŬŽŶƵƐƵ�ƂŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�ǇŦůůĂƌĚĂ�ŐŝƫŬĕĞ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ƂŶĞŵ�ŬĂǌĂŶŵĂǇĂ�
ďĂƔůĂǇĂĐĂŬƨƌ͘ �

�

�

0$.ø1(�6(.7g5h�9(�6(5%(67�7ø&$5(7

7h5.�$/0$1�7ø&$5(7�9(�6$1$<ø�2'$6,

�

ϭϴ͕ϯ ϮϬ͕ϵ

ϰϵ͕ϭ

ϵϰ͕ϴ

ϰϳ͕ϯ

Ϯϱϲ͕ϰ

ϲ͕ϴ

�ǀƌƵƉĂ��ŝƌůŝŒŝŶŝŶ�DĂŬŝŶĞ�
7ŚƌĂĐĂƚŦ

�ǀƵƐƚƌĂůǇĂ�Ͳ�KŬǇĂŶƵƐǇĂ >ĂƟŶ��ŵĞƌŝŬĂ

<ƵǌĞǇ��ŵĞƌŝŬĂ �ƐǇĂ

�ŝŒĞƌ��ǀƌƵƉĂ�můŬĞůĞƌŝ �ǀƌƵƉĂ��ŝƌůŝŒŝ

�ĨƌŝŬĂ
ΎϮϬϭϳ�ǇŦůŦ�ƚŽƉůĂŵŦ�ϰϵϱ͕ϱ�DŝůǇĂƌ��ƵƌŽ
Ύ<ĂǇŶĂŬ͗�s�D�͕�ϮϬϮϬ



�

ůŵĂŶǇĂΖĚĂ�ŵĂŬŝŶĞ�ƐĂŶĂǇŝ͕�ƐĂƨƔ�ŐƺĐƺ�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ŽůĂŶ�ƐĞŬƚƂƌƺŶ�ŽůŵĂƐŦŶŦŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ�ĞŶ�ŝŶŽǀĂƟĨ��ƐĞŬƚƂƌůĞƌĚĞŶ�ďŝƌ� ƚĂŶĞƐŝĚŝƌ͘ �ϮϬϭϭ�ǇŦůŦŶĚĂŶ�ďĞƌŝ�ƐĞŬƚƂƌƺŶ�ƚŽƉůĂŵ�ĐŝƌŽƐƵ�ƐĂďŝƚ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ϮϬϬ�
ŵŝůǇĂƌ��ƵƌŽΖŶƵŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞĚŝƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�ŵĂŬŝŶĞ�ƐĂŶĂǇŝ�ƐĞŬƚƂƌƺ�ϭ�ŵŝůǇŽŶĚĂŶ�ĨĂǌůĂ�ŬŝƔŝǇĞ�ŝƐƟŚĚĂŵ�

ƐĂŒůĂǇĂƌĂŬ� ĞŬŽŶŽŵŝǇĞ� ŚŝǌŵĞƚ� ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ůŵĂŶ� ŵĂŬŝŶĞ� ƐĂŶĂǇŝ� ƐĞŬƚƂƌƺŶƺŶ� ĕŦŬƨůĂƌŦŶŦŶ� ŝŚƌĂĐĂƚ�
ĚĞŒĞƌŝŶŝŶ͕�ŝƚŚĂůĂƚ�ĚĞŒĞƌŝŶĚĞŶ�ĕŽŬ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ďĞůŝƌƚŵĞŬ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ �DĂŬŝŶĞ�ƐĂŶĂǇŝ�ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ�
�ůŵĂŶǇĂΖŶŦŶ� ĞŶ� ƂŶĞŵůŝ� ŝƚŚĂůĂƚ� ƉĂƌƚŶĞƌůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ���͕� �ŝŶ͕� &ƌĂŶƐĂ� ǀĞ� 7ƚĂůǇĂ� Őŝďŝ� ƺůŬĞůĞƌ�
ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

�ůŵĂŶ�DĂŬŝŶĞ�mƌĞƟŵŝ͗�
�ůŵĂŶǇĂΖĚĂ�ŵĂŬŝŶĞ�ƺƌĞƟŵŝ�ϮϬϭϴ�ǇŦůŦŶĚĂ��ďŝƌ�ƂŶĐĞŬŝ�ǇŦůĂ�ŐƂƌĞ�йϮ͕ϭ�ŽƌĂŶŦŶĚĂ�ǇƺŬƐĞůŵŝƔƟƌ͘ �ϮϬϭϴ�ǇŦůŦŶŦŶ�
ƂǌĞůůŝŬůĞ�ŝůŬ�ϭϬ�ĂǇŦŶĚĂŬŝ�ƺƌĞƟŵ�ǇƺŬƐĞůŵĞƐŝ�йϯ͕ϲΖůŦŬ�ŽƌĂŶůĂ�ǇŦůŦŶ�ƐŽŶ�ĂǇůĂƌŦŶĂ�ŬŦǇĂƐůĂ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �
ϮϬϭϳ�ǇŦůŦŶĂ�Ăŝƚ�ƺƌĞƟŵ�ĚĞŒĞƌŝ�ƚĂŚŵŝŶŝ�ŽůĂƌĂŬ�ϮϮϰ�ŵŝůǇĂƌ��ƵƌŽΖĚƵƌ͘ �
�

ϮϬϭϴ��ŝƌŽůĂƌŦŶĂ�'ƂƌĞ�^ĞŬƚƂƌƺŶ�PŶĞŵůŝ�bŝƌŬĞƚůĞƌŝ͗�
ϮϬϭϴ�ǇŦůŦŶĚĂ��ůŵĂŶ�ŵĂŬŝŶĞ�ƐĂŶĂǇŝƐŝŶŝŶ�ůŝĚĞƌ�ƔŝƌŬĞƟ�ϰϯ͕ϯ�ŵŝůǇĂƌ��ƵƌŽ�ĐŝƌŽ�ŝůĞ�̂ ŝĞŵĞŶƐ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ ��ŽƌƐĂǇĂ�
ŬĂǇŦƚůŦ�^ŝĞŵĞŶƐ��'�;�bͿ�ϵ� ĨĂƌŬůŦ� ŝƔ�ĂůĂŶŦŶĚĂ͕�ĚƺŶǇĂ�ĕĂƉŦŶĚĂ�ϯϳϵ͘ϬϬϬ�ĕĂůŦƔĂŶŦǇůĂ�ŽƚŽŵĂƐǇŽŶ�ƚĞŬŶŝŒŝ�
ĂůĂŶŦŶĚĂ�ĚĂ�ĚƺŶǇĂ�ůŝĚĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌ�ƚĂŶĞƐŝĚŝƌ͘

$/0$1<$¶'$�0$.ø1(�6$1$<ø

7h5.�$/0$1�7ø&$5(7�9(�6$1$<ø�2'$6,

�

ϰϯ͕ϯϰ

ϴ ϳ͕ϰϰ ϲ͕Ϭϲ ϱ͕ϲ ϰ͕ϴϯ ϰ͕Ϯϭ ϯ͕ϴϵ ϯ͕ϴϳ ϯ͕ϴϱ ϯ͕ϴ ϯ͕ϲϭ ϯ͕ϱϳ ϯ͕ϱϯ ϯ͕Ϯϰ ϯ͕Ϯ ϯ͕Ϭϴ ϯ͕Ϭϳ Ϯ͕ϴϭ Ϯ͕ϳϴ

Ϭ͕
ϱ͕

ϭϬ͕
ϭϱ͕
ϮϬ͕
Ϯϱ͕
ϯϬ͕
ϯϱ͕
ϰϬ͕
ϰϱ͕
ϱϬ͕

ϮϬϭϴ�ĐŝƌŽůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ŵĂŬŝŶĞ�ƐĂŶĂǇŝ�ĂůĂŶŦŶĚĂŬŝ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝ��ůŵĂŶ�
ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝ�;DŝůǇĂƌ��hZͿ

Ύ<ĂǇŶĂŬ͗�WƌŽĚƵŬƟŽŶ



ϮϬϭϳ� ǇŦůŦŶĂ� ŐƂƌĞ� ϮϬϭϴ� ǇŦůŦŶĚĂ� ŝŚƌĂĕ� ƐĂǇŦůĂƌŦ� ǇĂŬůĂƔŦŬ� ϵ� ŵŝůǇĂƌ� �ƵƌŽ� ĂƌƚĂƌĂŬ�
;ǇĂŬůĂƔŦŬ�ŽůĂƌĂŬ�йϱ͕ϯͿ�ϭϳϳ͕ϴ�ŵŝůǇĂƌ��ƵƌŽΖǇĂ�ǇƺŬƐĞůŵŝƔƟƌ� ;ϮϬϭϳ�ǇŦůŦ� ŝĕŝŶ�ϭϲϴ͕ϵ�
ŵŝůǇĂƌ��ƵƌŽͿ͘

7ůŬ�ǇĂƌŦ�ǇŦůĚĂŬŝ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�йϲ͕ϯ�ŽƌĂŶŦǇůĂ͕�ŝŬŝŶĐŝ�ǇĂƌŦ�ǇŦůĂ�;н�йϰ͕ϯͿ�ŐƂƌĞ�ĚĂŚĂ�ďĂƔĂƌŦůŦ�
ŐĞĕŵŝƔƟƌ͘ �

7ƚŚĂůĂƚ� ŝƐĞ� �ůŵĂŶ� ŬŽŶũŽŶŬƚƺƌƺŶƺŶ� ďĂƔĂƌŦƐŦ� ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ� йϳ� ŽƌĂŶŦŶĚĂ� ĂƌƨƔ�
ŐƂƐƚĞƌŵŝƔƟƌ͘ �

� 7h5.�$/0$1�7ø&$5(7�9(�6$1$<ø�2'$6,

$/0$1�0$.ø1(�6$1$<ø�',ù�7ø&$5(7ø

�

ϭϭϭ
ϭϮϱ

ϭϰϱ ϭϱϭ ϭϰϵ ϭϱϭ ϭϱϱ ϭϱϲ
ϭϲϵ ϭϳϴ

ϯϵ ϰϲ
ϱϴ ϱϴ ϱϴ ϲϭ ϲϰ ϲϲ ϳϬ

ϳϱ

Ϭ

ϱϬ

ϭϬϬ

ϭϱϬ

ϮϬϬ

ϮϬϬϴ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ

�ůŵĂŶ�DĂŬŝŶĞ�^ĂŶĂǇŝ��ŦƔ�dŝĐĂƌĞƟ�;DŝůǇĂƌ��hZͿ

7ŚƌĂĐĂƚ 7ƚŚĂůĂƚ

Ύ<ĂǇŶĂŬ͗�s�D�͕�ϮϬϮϬ



�

Ϯ͕ϰ ϳ͕Ϯ

ϮϬ͕ϵ

ϰϭ͕ϵϭϬϭ͕ϲ

ϯ͕ϴ

�ůŵĂŶǇĂΖŶŦŶ�DĂŬŝŶĞ�7ŚƌĂĐĂƚŦ�
ϮϬϭϴ

�ǀƵƐƚƌĂůǇĂ�Ͳ�KŬǇĂŶƵƐǇĂ
>ĂƟŶ��ŵĞƌŝŬĂ
<ƵǌĞǇ��ŵĞƌŝŬĂ
�ƐǇĂ
�ǀƌƵƉĂ�;�hͲϮϴ͗�ϴϯ͕ϵͿ�;�hZKͲϭϵ͗�ϱϭ͕ϯͿ
�ĨƌŝŬĂ

�ůŵĂŶǇĂΖŶŦŶ�DĂŬŝŶĞ�7ŚƌĂĐĂƨ
7ŚƌĂĐĂƚ�ĂůĂŶŦŶĚĂ��ůŵĂŶ�ƉĂǌĂƌŦ�ϮϬϭϴ�ǇŦůŦŶĚĂ�ďŝƌĂǌ�ĚĂŚĂ�
ĂŬƟĨ�ŚĂůĞ�ŐĞůŵŝƔƟƌ͘ ��ǀƌƵƉĂ�WĂƌƚŶĞƌ�můŬĞůĞƌĞ�ŝŚƌĂĐĂƚ�йϲ͕ϯ�
ŽƌĂŶŦŶĚĂ͕���ͲϮϴ�ƺůŬĞůĞƌŝŶĞ�йϲ͕ϲ�ŽƌĂŶŦŶĚĂ�ĂƌƚŵŦƔƨƌ͘ ��ĂǌŦ�
ĚĞŶŝǌĂƔŦƌŦ� ƺůŬĞůĞƌĞ� ŝŚƌĂĐĂƚ� ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ� ŽƌĂŶůĂƌĚĂ� ĂƌƨƔ�
ŐƂƐƚĞƌŵŝƔƟƌ͘ ��Ƶ�ƺůŬĞůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ��ŝŶΖĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŝŚƌĂĐĂƚůĂƌ�
йϵ͕ϲ� ŽƌĂŶŦŶĚĂ� ĂƌƚĂƌŬĞŶ� ���ΖǇĞ� ǇĂƉŦůĂŶůĂƌƐĂ� йϳ͕ϭ�
ŽƌĂŶŦŶĚĂ� ĂƌƚŵŦƔƨƌ͘ � �Ŷ� ƂŶĞŵůŝ� ϮϬ� ƉĂǌĂƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ĞŶ�
ďƺǇƺŬ� ďƺǇƺŵĞ� йϭϳ� ĂƌƨƔůĂ� WŽůŽŶǇĂΖĚĂ� ŐƂǌůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �
ZƵƐǇĂ�ƉĂǌĂƌŦ�ďŝƌ�ƂŶĐĞŬŝ�ǇŦůŦ�йϮϮ͕ϱ�ĂƌƚŵĂǇůĂ�ŬĂƉĂƨƌŬĞŶ͕�
ϮϬϭϴ�ǇŦůŦŶĚĂ�ǇĂůŶŦǌĐĂ�нйϮ͕ϳ�ŽƌĂŶŦŶĚĂ�ŬĂůŵŦƔƨƌ͘ �,ŝŶĚŝƐƚĂŶ�
ƉĂǌĂƌŦŶĂ�ŝŚƌĂĐĂƚ�йϵ͕ϯ�ĂƌƚŵŦƔƨƌ͘ �dƺƌŬŝǇĞ�ƉĂǌĂƌŦǇƐĂ�ͲйϭϬ͕ϱ�
ŽƌĂŶŦŶĚĂ�ďŝƌ�ŐĞƌŝůĞŵĞ�ŐƂƐƚĞƌŵŝƔƟƌ͘ ��

�ůŵĂŶǇĂΖŶŦŶ�DĂŬŝŶĞ�7ƚŚĂůĂƨ
ϮϬϭϴ� ǇŦůŦŶĚĂ�ŵĂŬŝŶĞ� ŝƚŚĂůĂƨŶŦŶ� ǇĂŬůĂƔŦŬ� йϲϬΖůŦŬ� ŬŦƐŵŦ�
7ƚĂůǇĂΖĚĂŶ� ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ � �ŶĐĂŬ� ĞŶ� ĕŽŬ� ŝƚŚĂůĂƚ� ǇĂƉŦůĂŶ� ϭϬ�
ƺůŬĞ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ϰ� ƚĂŶĞ� ��ΖǇĞ� ĚĂŚŝů� ŽůŵĂǇĂŶ� ƺůŬĞ� ĚĞ�
ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ƵŶůĂƌ��ŝŶ͕�7ƐǀŝĕƌĞ͕�����ǀĞ�:ĂƉŽŶǇĂΖĚŦƌ͘ �

� 7h5.�$/0$1�7ø&$5(7�9(�6$1$<ø�2'$6,

$/0$1�0$.ø1(�6$1$<ø�ø+5$&$7�YH�ø7+$/$7,

Ϭ͕ϭ
Ϭ͕ϱ

ϱ͕ϴ

ϭϰ͕ϱ

ϱϯ͕Ϯ

Ϭ͕ϴ

�ůŵĂŶǇĂΖŶŦŶ�DĂŬŝŶĞ�7ƚŚĂůĂƚŦ
ϮϬϭϴ

�ǀƵƐƚƌĂůǇĂ�Ͳ�KŬǇĂŶƵƐǇĂ

>ĂƟŶ��ŵĞƌŝŬĂ

<ƵǌĞǇ��ŵĞƌŝŬĂ

�ƐǇĂ

�ǀƌƵƉĂ�;�hͲϮϴ͗�ϰϱ͕ϮͿ�;�hZKͲϭϵ͗�ϮϲͿ

�ĨƌŝŬĂ

�

ΎϮϬϭϴ�ǇŦůŦ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϳϳ͕ϴ�DŝůǇĂƌ��ƵƌŽ
Ύ<ĂǇŶĂŬ͗�s�D�͕�ϮϬϮϬ

ΎϮϬϭϴ�ǇŦůŦ�ƚŽƉůĂŵ�ϳϱ�DŝůǇĂƌ��ƵƌŽ
Ύ<ĂǇŶĂŬ͗�s�D�͕�ϮϬϮϬ



�

DĂŬŝŶĞ�^ĂŶĂǇŝ�^ĞŬƚƂƌƺŶĚĞ��ůŦŶĂŶ�^ŝƉĂƌŝƔůĞƌ
�ůŵĂŶ�ŵĂŬŝŶĞ�ƐĂŶĂǇŝ�ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ�ϮϬϭϴ�ǇŦůŦŶĚĂ�ĂůŦŶŵŦƔ�ŽůĂŶ�ƐŝƉĂƌŝƔůĞƌ�ďŝƌ�ƂŶĐĞŬŝ�ǇŦůĂ�ŽƌĂŶůĂ�ϱ�ƉƵĂŶ�
ǇƺŬƐĞůŵŝƔƟƌ͘ ��Ƶ�ϱ�ƉƵĂŶůŦŬ�ĨĂƌŬ�ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ�ĞƔŝƚ�ĚĞŶĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇƵƌƟĕŝ�ǀĞ�ǇƵƌƚĚŦƔŦ�ƐŝƉĂƌŝƔůĞƌĚĞŶ�ŽƌƚĂǇĂ�
ĕŦŬŵŦƔƨƌ͘ ����WĂƌƚŶĞƌ�ƺůŬĞůĞƌĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ƐŝƉĂƌŝƔůĞƌ�ǇƺǌĚĞ�ϱ�ŽƌĂŶŦŶĚĂ�ĂƌƚĂƌŬĞŶ͕����ĚŦƔŦŶĚĂŬŝ�ƺůŬĞůĞƌĚĞŶ�
ŐĞůĞŶ�ƐŝƉĂƌŝƔůĞƌ�ǇƺǌĚĞ�ϯ�ŽƌĂŶŦŶĚĂ�ǇƺŬƐĞůŵŝƔƟƌ͘ �

�ůŵĂŶǇĂΖĚĂ�ϮϬϮϮ�zŦůŦŶĂ�<ĂĚĂƌ�DĂŬŝŶĞ�^ĂŶĂǇŝ�^ĞŬƚƂƌƺŶĚĞ�PŶŐƂƌƺůĞŶ�
^ĂƨƔ�'ĞůŝƌůĞƌŝ

ϮϬϭϳ�ǇŦůŦŶĚĂ��ůŵĂŶ�ŵĂŬŝŶĞ�ƐĂŶĂǇŝƐŝ�Ϯϯϵ͕ϴ�ŵŝůǇĂƌ��ƵƌŽ�ƚƵƚĂƌŦŶĚĂ�ďŝƌ�ĐŝƌŽ�ĞůĚĞ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘ �PŶŐƂƌƺůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�
ϮϬϮϮ�ǇŦůŦŶĚĂ�ďƵ�ĚĞŒĞƌ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ŽůĂƌĂŬ�Ϯϰϴ͕ϴ�ŵŝůǇĂƌ��ƵƌŽΖǇĂ�ǇƺŬƐĞůĞĐĞŬƟƌ͘ ��Ƶ�ǇƺŬƐĞůĞŶ�ƚƵƚĂƌůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�
ϮϬϱϬ�ǇŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ��ůŵĂŶ�ŵĂŬŝŶĞ�ƐĂŶĂǇŝƐŝŶŝŶ�ƐƺƌĞŬůŝ�ĂƌƚĂŶ�ďŝƌ�ĚĞŒĞƌ�ƺƌĞƚŵĞƐŝ�ĚĞ�ďĞŬůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��

7h5.�$/0$1�7ø&$5(7�9(�6$1$<ø�2'$6,

�

ϮϬϬϲ�Ͳ�ϮϬϮϮ�ǇŦůůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ��ůŵĂŶǇĂΖĚĂ�ŵĂŬŝŶĞ�ĂŶĂǇŝŶŝŶ�ƚĂŚŵŝŶŝ�ĐŝƌŽ�ŐĞůŝƔŝŵŝ�;DŝůǇĂƌ��ƵƌŽͿ

�

ϭϳϰ͕ϯ
ϭϵϲ͕ϱ

ϮϭϬ͕ϱ
ϭϲϭ͕ϵ

ϭϳϲ͕ϲ
ϮϬϯ

Ϯϭϭ͕ϳ
Ϯϭϭ͕ϰ

Ϯϭϵ͕ϯ
ϮϮϰ͕Ϯ
ϮϮϴ͕ϲ

Ϯϯϵ͕ϴ
ϮϰϮ͕ϭ
Ϯϰϰ͕ϭ
Ϯϰϱ͕ϴ
Ϯϰϳ͕Ϯ
Ϯϰϴ͕ϰ

Ϭ͕ ϱϬ͕ ϭϬϬ͕ ϭϱϬ͕ ϮϬϬ͕ ϮϱϬ͕ ϯϬϬ͕

ϮϬϬϲ
ϮϬϬϳ
ϮϬϬϴ
ϮϬϬϵ
ϮϬϭϬ
ϮϬϭϭ
ϮϬϭϮ
ϮϬϭϯ
ϮϬϭϰ
ϮϬϭϱ
ϮϬϭϲ
ϮϬϭϳ

ϮϬϭϴƉ
ϮϬϭϵƉ
ϮϬϮϬƉ
ϮϬϮϭƉ
ϮϬϮϮƉ

Ύ<ĂǇŶĂŬ͗��ůŵĂŶ�7ƐƚĂƟƐƟŬ�<ƵƌƵŵƵ͕
�ƵƌŽƐƚĂƚ͗��ǀƌƵƉĂ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ

ϮϬϭϴ��ƌĂůŦŬ�Ͳ�ϮϬϭϵ��ƌĂůŦŬ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ��ůŵĂŶǇĂΖĚĂ�DĂŬŝŶĞ�^ĂŶĂǇŝ�^ĞŬƚƂƌƺŶĚĞ�'ĞƌĕĞŬ�
^ŝƉĂƌŝƔůĞƌŝŶ�'ĞůŝƔŝŵŝ�;�ǀǀĞůŬŝ�ǇŦůŦŶ�ĂǇůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞͿ

Ύ<ĂǇŶĂŬ͗�s�D�͕�ϮϬϮϬ



�

ϭϵϵϴ�ʹ�ϮϬϮϬ�zŦůůĂƌŦ��ƌĂƐŦŶĚĂ��ůŵĂŶǇĂΖĚĂ�DĂŬŝŶĞ�^ĂŶĂǇŝ�^ĞŬƚƂƌƺŶĚĞ�
zĂƉŦůĂŶ�7ŶŽǀĂƐǇŽŶ�,ĂƌĐĂŵĂůĂƌŦ

7ŶŽǀĂƐǇŽŶ�ŚĂƌĐĂŵĂůĂƌŦ͖�ŚĞĚĞŇĞƌŝ�ƺƌƺŶ�ǀĞǇĂ�ƐƺƌĞĕ�ŝŶŽǀĂƐǇŽŶƵŶƵŶ�ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ�ŽůĂŶ�
ĚĞǀĂŵ� ĞĚĞŶ͕� ďŝƚĞŶ� ǀĞǇĂ� ǇĂƌŦĚĂ� ŬĞƐŝůĞŶ� ƉƌŽũĞůĞƌŝ� ŬĂƉƐĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ƵŶůĂƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŝĕ� ǀĞǇĂ� ĚŦƔ� �Z'��
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ�ŝŶŽǀĂƐǇŽŶ�ŽĚĂŬůŦ�ŵĂĚĚŝ�ƐĞƌǀĞƚůĞƌůĞ�ĮŬƌŝ�ŵƺůŬŝǇĞƚůĞƌ͕ �ĞŒŝƟŵ͕�ƉĂǌĂƌůĂŵĂ͕�ŬŽŶƐĞƉƚ͕�
ŝŶƔĂ͕�ƚĂƐĂƌŦŵ��ƺƌƺŶ�ǀĞ�ƐĂƨƔ�ŚĂǌŦƌůŦŬůĂƌŦ�ĚĂ�ƐĂǇŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

ϮϬϭϵ� ǇŦůŦŶĚĂ� �ůŵĂŶ�ŵĂŬŝŶĞ� ƐĂŶĂǇŝ� ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ� ďƵ� ƚƺƌ� ŝŶŽǀĂƐǇŽŶůĂƌ� ŝĕŝŶ� ǇĂŬůĂƔŦŬ� ϭϲ͕ϳ�ŵŝůǇĂƌ� �ƵƌŽ�
ŚĂƌĐĂŵĂ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �

7h5.�$/0$1�7ø&$5(7�9(�6$1$<ø�2'$6,

ø129$6<21�+$5&$0$/$5,�

�

ϰ͕ϱ
ϱ͕Ϯ ϱ͕ϭ

ϰ͕ϱ
ϱ͕ϯ ϱ͕ϲ ϱ͕ϳ

ϲ͕ϵ
ϴ͕ϭ

ϴ͕ϴ
ϵ͕ϲ

ϴ͕ϴ ϵ͕ϭ
ϵ͕ϳ ϵ͕ϵ ϭϬ͕ϭ ϭϬ͕ϯ

ϭϭ͕ϯ

ϭϱ͕ϰ ϭϱ͕ϯϱ
ϭϱ͕ϴϯ

ϭϲ͕ϲϳ
ϭϳ͕ϯϯ

ϯ͕ϭ ϯ
ϭ͕ϵ �Ϯ͕Ϯ Ϯ͕ϭ Ϯ͕ϭ

Ϯ͕ϳ Ϯ͕ϲ �ϯ͕ϭ ϯ͕ϯ
ϰ

Ϯ͕ϳ Ϯ͕ϲ �ϯ͕ϭ �ϯ͕ϰ ϯ͕ϯ ϯ͕ϯ ϯ͕ϯ

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ
Ϭ͕

Ϯ͕

ϰ͕

ϲ͕

ϴ͕

ϭϬ͕

ϭϮ͕

ϭϰ͕

ϭϲ͕

ϭϴ͕

ϮϬ͕

Ζϵϴ Ζϵϵ ΖϬϬ ΖϬϭ ΖϬϮ ΖϬϯ ΖϬϰ ΖϬϱ ΖϬϲ ΖϬϳ ΖϬϴ ΖϬϵ ΖϭϬ Ζϭϭ ΖϭϮ Ζϭϯ Ζϭϰ Ζϭϱ ΖϭϲΎ ΖϭϳΎ ΖϭϴΎ ΖϭϵΎ ΖϮϬΎ

7ŶŽǀĂƐǇŽŶůĂƌ�ŝĕŝŶ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�ŚĂƌĐĂŵĂůĂƌ 7ŶŽǀĂƐǇŽŶůĂƌ�ŝĕŝŶ�ƉůĂŶůĂŶĂŶ�ǇĂƚŦƌŦŵůĂƌ

������������\ÕOODUÕ�DUDVÕQGD�$OPDQ�PDNLQH�VDQD\L�VHNW|U�QGHNL�
LQRYDV\RQ�KDUFDPDODUÕ���0LO\DU�(XUR�

Ύ<ĂǇŶĂŬ͗��ůŵĂŶǇĂ�&ĞĚĞƌĂů��ŒŝƟŵ
ǀĞ��ƌĂƔƨƌŵĂ��ĂŬĂŶůŦŒŦ



�

ϯϯ

ϭϴϭϭ

Ϯϭ

ϭϰ
ϯ

můŬĞůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ŵĂŬŝŶĞ�ƐĂŶĂǇŝ�
ƉĂǌĂƌ�ƉĂǇŦ

�ŝŶ �ƐǇĂ�;�ŝŶ�ŚĂƌŝĕͿ

�ůŵĂŶǇĂ �ǀƌƵƉĂ�;�ůŵĂŶǇĂ�ŚĂƌŝĕͿ

<ƵǌĞǇ��ŵĞƌŝŬĂ �ŝŒĞƌ

�

Ϭй

ϮϬй

ϰϬй

ϲϬй

ϴϬй

ϭϬϬй

ϭϮϬй

ϭϵϵϴ ϭϵϵϵ ϮϬϬϬ ϮϬϬϭ ϮϬϬϮ ϮϬϬϯ ϮϬϬϰ ϮϬϬϱ ϮϬϬϲ ϮϬϬϳ ϮϬϬϴ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ

^ƺƌĞŬůŝ��Z'� �ƂŶĞŵƐĞů��Z'� �Z'��ŚĂƌĐĂŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůŵĂǇĂŶ

� 7h5.�$/0$1�7ø&$5(7�9(�6$1$<ø�2'$6,

������������\ÕOODUÕ�DUDVÕQGD�PDNLQH�VDQD\L�VHNW|U�QGH�$OPDQ�
úඈUNHWOHUඈQඈQ�\DSWÕ÷Õ�$5*(�KDUFDPDODUÕ

Ύ<ĂǇŶĂŬ͗��ůŵĂŶǇĂ�&ĞĚĞƌĂů��ŒŝƟŵ�ǀĞ��ƌĂƔƨƌŵĂ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͕
�ǀƌƵƉĂ��ŬŽŶŽŵŝ��ƌĂƔƨƌŵĂůĂƌŦ�DĞƌŬĞǌŝ�;��tͿ͕�ϮϬϮϬ

�ƺŶǇĂ�WĂǌĂƌŦ�
�ƺŶǇĂ� ƉĂǌĂƌŦŶĂ� ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ� ŵĂŬŝŶĞ� ƐĂŶĂǇŝ�
ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ� ĐŝƌŽůĂƌŦŶ� ĚƺǌĞŶůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ĂƌƴŒŦ�
ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �^ĞŬƚƂƌĚĞ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ƉĂǇĂ��ŝŶ�ƐĂŚŝƉ�
ŽůƵƌŬĞŶ͕� ŚĞŵĞŶ� ĂƌŬĂƐŦŶĚĂŶ� �ǀƌƵƉĂ� ǀĞ� �ƐǇĂ� ;�ŝŶ�
ŚĂƌŝĕ�ƚƵƚƵůŵƵƔƚƵƌͿ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ŝŶ͕�ŵĂŬŝŶĞ�ƐĂŶĂǇŝ�
ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ� �ůŵĂŶǇĂ� ŝĕŝŶ� ĞŶ� ƂŶĞŵůŝ� ŝƚŚĂůĂƚ�
ƺůŬĞůĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌŝ� ŽůŵĂŶŦŶ� ǇĂŶŦ� ƐŦƌĂ� ĂǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ�
ŵĂŬŝŶĞ�ƐĂŶĂǇŝ�ĕŦŬƨůĂƌŦŶŦŶ��ůŵĂŶǇĂΖǇĂ�ŶĂŬůŝǇĞƐŝŶĚĞ�
ĚĞ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�ƺůŬĞůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

Ύ<ĂǇŶĂŬ͗�t�D�͕��ƵƌŽƐƚĂƚ͕�hE/�K�;hůƵƐĂů
7ƐƚĂƟƐƟŬůĞƌ�ďĂǌ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌͿ

$5*(�+$5&$0$/$5,�



�� 7h5.�$/0$1�7ø&$5(7�9(�6$1$<ø�2'$6,

DĂŬŝŶĞ�̂ ĂŶĂǇŝ�̂ ĞŬƚƂƌƺŶĚĞ�
�ůŵĂŶǇĂΖǇĂ�7ŚƌĂĐĂƚ
^ŽŶ�ǇŦůůĂƌĚĂ�ŵĂŬŝŶĞ�ƐĂŶĂǇŝƐŝŶŝŶ�dƺƌŬŝǇĞΖĚĞ�
ŐŝĚĞƌĞŬ� ŐĞůŝƔŵĞƐŝ� ĞŬŽŶŽŵŝĚĞ� ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ�
ƂŶĞŵ� ŬĂǌĂŶŵĂƐŦŶĂ� ƐĞďĞƉ� ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ � bƵ�
ĂŶĚĂ� ŵĂŬŝŶĞ� ŝŚƌĂĐĂƨ͕� ƚŽƉůĂŵ� ŝŚƌĂĐĂƨŶ�
йϭϬ͕ϮΖƐŝŶŝ� ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� dƺƌŬŝǇĞ�
ŝŚƌĂĐĂƨŶŦŶ� ǇĂŬůĂƔŦŬ� ŽůĂƌĂŬ� йϲϬΖŦ� ��� ǀĞ�
���ΖǇĞ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

0$.ø1(�6$1$<ø�6(.7g5h1'(�7h5.ø<(�$/0$1<$�ø/øù.ø/(5ø

ůŵĂŶǇĂ�dƺƌŬŝǇĞΖŶŝŶ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ŵĂŬŝŶĞ�ŝŚƌĂĐĂƚ�ƉĂǌĂƌŦĚŦƌ͘ �dƺƌŬŝǇĞΖŶŝŶ��ůŵĂŶǇĂΖǇĂ�ŵĂŬŝŶĞ�ŝŚƌĂĐĂƨ��ƐŽŶ�ϳ�ǇŦůĚĂ�ǇŦůůŦŬ�йϰ͕ϭ�ŽƌĂŶŦŶĚĂ�ĂƌƨƔ�ŐƂƐƚĞƌŵŝƔƟƌ͘ �EĞƌĞĚĞǇƐĞ�ŚĞƌ�ƐĞŬƚƂƌĚĞ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�ŵĂŬŝŶĞ�
ƐĂŶĂǇŝ� ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ� ĚĞ� �ůŵĂŶǇĂ� ĚŝŒĞƌ� ƺůŬĞůĞƌĞ� ŐŝƌŝƔ� ŝĕŝŶ� ďŝƌ� ŬĂƉŦ� ŶŝƚĞůŝŒŝ� ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

dƺƌŬŝǇĞΖŶŝŶ� ϮϬϭϴ� ǇŦůŦŶĚĂ� �ůŵĂŶǇĂΖǇĂ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝ� ŵĂŬŝŶĞ� ŝŚƌĂĐĂƨŶŦŶ� ǇĂŬůĂƔŦŬ� йϰϱΖŝ� ŽƚŽŵŽƟǀ�
ƐĞŬƚƂƌƺŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬƟƌ͘ � �Ƶ� ŶĞĚĞŶůĞ͕� �ůŵĂŶ� ŽƚŽŵŽƟǀ� ƐĂŶĂǇŝƐŝ� ǀĞ� ďƵ� ƐĂŶĂǇŝǇŝ� ĞƚŬŝůĞǇĞŶ� ĨĂŬƚƂƌůĞƌ͕ �
dƺƌŬŝǇĞΖŶŝŶ��ůŵĂŶǇĂΖǇĂ�ǇĂƉƨŒŦ�ŵĂŬŝŶĞ�ŝŚƌĂĐĂƨ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ƐŽŶ�ĚĞƌĞĐĞ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘

�

ϭϯϮ
ϭϬϮ ϭϭϰ

ϭϯϱ
ϭϱϮ ϭϱϮ ϭϱϴ ϭϰϰ ϭϰϯ ϭϱϳ ϭϲϴ

ϮϬϮ

ϭϰϭ

ϭϴϲ

Ϯϰϭ Ϯϯϳ
ϮϱϮ ϮϰϮ

ϮϬϳ ϭϵϵ
Ϯϯϰ ϮϮϯ

Ϭ

ϱϬ

ϭϬϬ

ϭϱϬ

ϮϬϬ

ϮϱϬ

ϯϬϬ

ϮϬϬϴ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ
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