
ϯ͘��ůŵĂŶ��ŬŽŶŽŵŝƐŝ͛ŶĚĞ�dƵƌŝǌŵŝŶ�zĞƌŝ

ϰ͘��ůŵĂŶ�dƵƌŝƐƚůĞƌŝŶ�<ĂƌĂƌ�DĞŬĂŶŝǌŵĂƐŦ

ϱ͘��ůŵĂŶůĂƌŦŶ�dĂƟů��ůŦƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦ

ϲ͘�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�dƵƌŝǌŵ�<ĂƌŶĞƐŝ

ϳ͘��ůŵĂŶ�^ĞǇĂŚĂƚ��ĐĞŶƚĞůĞƌŝŶŝŶ��ƵƌƵŵƵ

ϵ͘�/d���ĞƌůŝŶ͛ŝŶ�PŶĞŵŝ

�������������������������������������������������

ødø1'(.ø/(5



�

й�ϴ͕ϲ

й�ϵϯ͕ϰ

dƵƌŝǌŵŝŶ��ůŵĂŶ��ŬŽŶŽŵŝƐŝ�7ĕŝŶĚĞŬŝ�WĂǇŦ

ϭ͘�dƵƌŝǌŵ Ϯ͘��ŝŒĞƌ

ůŵĂŶ� �ŬŽŶŽŵŝƐŝ� ǀĞ� ƚƵƌŝǌŵ� ŝůŝƔŬŝƐŝŶŝ� ŝŶĐĞůĞŵĞĚĞŶ� ƂŶĐĞ͕� ŬŽŶƵǇƵ� ŬƺƌĞƐĞů� ĂĕŦĚĂŶ��ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞŬ�ǇĞƌŝŶĚĞ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ ��ƺŶǇĂ�^ĞǇĂŚĂƚ�ǀĞ�dƵƌŝǌŵ�<ŽŶƐĞǇŝ�;tdd�ͿΖĚĞŶ�ĞůĚĞ�
ĞĚŝůĞŶ�ǀĞƌŝůĞƌĞ�ŐƂƌĞ͕�ĚƺŶǇĂ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ďƺǇƺŵĞ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�йϯ͘Ϯ�ŝŬĞŶ͕�ƚƵƌŝǌŵ�

ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ�ďƵ�ŽƌĂŶ�йϯ͘ϵ�ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ�ƐĞǇƌĞƚŵŝƔƟƌ͘

�ƵŶƵŶůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ͕�ƐŽŶ�ďĞƔ�ǇŦůŦŶ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶĞ�ŐƂǌ�ĂƨůĚŦŒŦŶĚĂ�ŝƐƟŚĚĂŵ�ĞĚŝůĞŶ�ŚĞƌ�ďĞƔ�ŬŝƔŝĚĞŶ�ďŝƌŝŶŝŶ�
ƚƵƌŝǌŵ�ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ�ŝƐƟŚĚĂŵ�ĞĚŝůĚŝŒŝ�ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
�ůŵĂŶǇĂ�ƂǌĞůŝŶĚĞŬŝ�ǀĞƌŝůĞƌĞ�ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ�ŝƐĞ͕�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ƐĂŶĂǇŝ�ǀĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ�ĐŝĚĚŝ�ďŝƌ�
ŐĞůŝƔŵŝƔůŝŬ�ĚƺǌĞǇŝ�ǇĂŬĂůĂǇĂŶ�ǀĞ����͕��ŝŶ�ŝůĞ�:ĂƉŽŶǇĂΖŶŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ĚƺŶǇĂŶŦŶ�ĚƂƌĚƺŶĐƺ�ďƺǇƺŬ�
ĞŬŽŶŽŵŝƐŝ�ŽůĂŶ��ůŵĂŶǇĂ͕��ůŵĂŶ�&ĞĚĞƌĂů�7ƐƚĂƟƐƟŬ��ĂŝƌĞƐŝ�;^ƚĂƟƐƟƐĐŚĞƐ��ƵŶĚĞƐĂŵƚͿ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶĞ�
ŐƂƌĞ�ŬŝƔŝ�ďĂƔŦŶĂ�ĚƺƔĞŶ�ϰϭ�ďŝŶ�ϯϰϮ��ƵƌŽ�ŐĞůŝƌůĞ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŶĂ�ĚĂ�ďĞůŝƌůŝ�ďŝƌ�ĚƺǌĞǇŝŶ�ƺƐƚƺŶĚĞ�ƌĞĨĂŚ�
ƐĞǀŝǇĞƐŝŶŝ� ƐĂŒůĂŵŦƔ� ŐƂƌƺŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �Ƶ� ƐĞďĞƉůĞ� ĚĞ� �ůŵĂŶůĂƌ� ƂǌĞůůŝŬůĞ� ƚĂƟů� ǀĞ� ƚƵƌŝǌŵ� ŝĕŝŶ�
ŚĂƌĐĂŵĂ�ǇĂƉĂďŝůŵĞŬƚĞ͕�ďƵ�ĚĂ�ƂǌĞůůŝŬůĞ��ůŵĂŶ�ƚƵƌŝƐƚůĞƌŝŶ�ŐƂǌĚĞ�ĚĞƐƟŶĂƐǇŽŶůĂƌŦŶĚĂŶ�ďŝƌŝ�ŽůĂŶ�
dƺƌŬŝǇĞ�ŝĕŝŶ�ƂŶĞŵ�Ăƌǌ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

zŝŶĞ� �ƺŶǇĂ� ^ĞǇĂŚĂƚ� ǀĞ� dƵƌŝǌŵ� <ŽŶƐĞǇŝ� ;tdd�Ϳ� ǀĞƌŝůĞƌŝŶĞ� ŐƂƌĞ͕� ƚƵƌŝǌŵŝŶ� ƚŽƉůĂŵ� ĞŬŽŶŽŵŝ�
ŝĕŝŶĚĞŬŝ�ƉĂǇŦ�й�ϴ͕ϲ�ŽůƵƌŬĞŶ͕�ƚŽƉůĂŵ�ŝƐƟŚĚĂŵŦŶ�йϭϮΖƐŝ�ƚƵƌŝǌŵ�ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƟƌ͘ �

�

$/0$1�(.2120ø6ø¶1'(�785ø=0ø1�<(5ø

7h5.�$/0$1�7ø&$5(7�9(�6$1$<ø�2'$6,

Ύ<ĂǇŶĂŬ͗��ƺŶǇĂ�^ĞǇĂŚĂƚ�ǀĞ
dƵƌŝǌŵ�<ŽŶƐĞǇŝ�;tdd�Ϳ



�

Ğƌ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ��ůŵĂŶůĂƌ�ŝĕŝŶ�ƚĂƟů�ŬƺůƚƺƌĞů�ŽůĂƌĂŬ�ďŝƌ�ǇĞƌĞ�ƐĂŚŝƉ�ǀĞ�ǀĂǌŐĞĕŝůŵĞǌ�,ŽůĂƌĂŬ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůƐĞ� ĚĞ� ŐĞƌĞŬ� ǇĞƌĞů� ŐĞƌĞŬƐĞ� ĚĞ� ŬƺƌĞƐĞů� ĞŬŽŶŽŵŝŬ�
ƉƌŽďůĞŵůĞƌ�ǇĂ�ĚĂ�ŐƺǀĞŶůŝŬ͕�ƐĂůŐŦŶ�ŚĂƐƚĂůŦŬ�Őŝďŝ�ŚƵƐƵƐůĂƌ��ůŵĂŶůĂƌŦŶ�ƚĂƟů�ƉůĂŶŦ�

ǇĂƉŦƉ� ǇĂƉŵĂŵĂůĂƌŦŶŦ� ǇĂ� ĚĂ� ƚĂƟůůĞƌŝŶŝ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĞĐĞŬůĞƌŝ� ĚĞƐƟŶĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦ�
ďĞůŝƌůĞŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ƂŶĞŵůŝ�ƌŽů�ŽǇŶĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

EŝƚĞŬŝŵ͕� �ůŵĂŶ� ^ĞǇĂŚĂƚ� �ŝƌůŝŒŝ� ;�ZsͿ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ĂĕŦŬůĂŶĂŶ� ǀĞƌŝůĞƌ� ĚĞ� ƂǌĞůůŝŬůĞ�
ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ƐĞďĞƉůĞƌŝŶ��ůŵĂŶůĂƌŦŶ� ƚĂƟů�ĂůŦƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶŦ�ĞƚŬŝůĞĚŝŒŝŶŝ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇŵƵƔƚƵƌ͘ �
�ƵŶĂ�ŐƂƌĞ͕�ϮϬϬϴ�ǇŦůŦŶĚĂŬŝ�ŬƺƌĞƐĞů�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ŬƌŝǌŝŶ�ƵǌƵŶ�ǀĂĚĞůŝ�ďŝƌ�ǇĂŶƐŦŵĂƐŦ�ŽůĂƌĂŬ�
ϮϬϬϴ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϲϭ͕ϵ�ŵŝůǇĂƌ�ĞƵƌŽ�ŽůĂŶ��ůŵĂŶůĂƌŦŶ�ǇƵƌƚĚŦƔŦ�ƚŽƉůĂŵ�ƚƵƌŝǌŵ�ŚĂƌĐĂŵĂƐŦ�ϮϬϭϬ�
ǇŦůŦŶĚĂ�ϱϴ͕ϵ�ŵŝůǇĂƌ��ƵƌŽΖǇĂ�ŐĞƌŝůĞŵŝƔƟƌ͘ �ϮϬϭϳ�ǇŦůŦŶĚĂ� ŝƐĞ�ďƵ� ƚƵƚĂƌ�ϳϯ͕ϲ�ŵŝůǇĂƌ��ƵƌŽ�
ŽůĂƌĂŬ�ŬĂǇŦƚůĂƌĂ�ŐĞĕŵŝƔƟƌ͘ �

�ƵŶƵŶůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ͕�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ϮϬϮϬ�ǇŦůŦŶŦŶ�ďĂƔůĂƌŦŶĚĂ��ŝŶΖĚĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ŬŽƌŽŶĂ�ƐĂůŐŦŶŦ�ĚĂ�
hǌĂŬĚŽŒƵ�ƚƵƌůĂƌŦŶŦŶ�ƐĂǇŦƐŦŶĚĂ�ĐŝĚĚŝ�ĚƺƔƺƔĞ�ŶĞĚĞŶ�ŽůŵƵƔ�ǀĞ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ďƺǇƺŬ�ƵĕĂŬ�
ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝŶŝŶ��ŝŶΖĞ�ŽůĂŶ�ƵĕƵƔůĂƌŦŶŦ�ŝƉƚĂů�ĞƫŬůĞƌŝ�ŚĂďĞƌůĞƌŝ�ŐĞůŵŝƔƟƌ͘ �

$/0$1�785ø67/(5ø1�.$5$5�0(.$1ø=0$6,

7h5.�$/0$1�7ø&$5(7�9(�6$1$<ø�2'$6,



ƺƌŬŝǇĞ� ^ĞǇĂŚĂƚ� �ĐĞŶƚĂůĂƌŦ� �ŝƌůŝŒŝ� ;dmZ^��ͿΖŦŶ� ǀĞƌŝůĞƌŝŶĞ� ŐƂƌĞ͕� ǇŦůůŦŬ� ŝǌŝŶ� ŐƺŶ�dƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�ĨĂǌůĂůŦŒŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ��ůŵĂŶůĂƌŦŶ�ǇŦůŦŶ�ďĞůůŝ�ĚƂŶĞŵůĞƌŝŶĚĞ�ďŝƌĚĞŶ�ĨĂǌůĂ�ŬĞǌ�
ƚĂƟůĞ�ĕŦŬƨŒŦ�ďŝůŝŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �ϱ�ŐƺŶĚĞŶ�ŬŦƐĂ�ǀĞ�ƵǌƵŶ�ƐƺƌĞůŝ�ƚĂƟůůĞƌ�ďĂǌ�ĂůŦŶĚŦŒŦŶĚĂ�

�ůŵĂŶůĂƌŦŶ� ϱ� ŐƺŶĚĞŶ� ƵǌƵŶ� ƐƺƌĞŶ� ƚĂƟůůĞƌŝŶŝ� ǇƵƌƚĚŦƔŦŶĚĂ� ŐĞĕŝƌĚŝŬůĞƌŝ� ŝƐƚĂƟƐƟŬůĞƌĞ�
ǇĂŶƐŦŵŦƔ�ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌ͘ ��ƵŶĂ�ŐƂƌĞ͕�ϮͲϱ�ŐƺŶ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ϳϴ͕ϰ�ŵŝůǇŽŶ�ƚĂƟů�ĂŵĂĕůŦ�ƐĞǇĂŚĂƟŶ�
йϳϰΖƺ��ůŵĂŶǇĂ�ŝĕŝŶĚĞŬŝ�ĚĞƐƟŶĂƐǇŽŶůĂƌĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �ϱ�ŐƺŶĚĞŶ�ƵǌƵŶ�ƚĂƟůůĞƌĚĞ�
ŝƐĞ��ŬĚĞŶŝǌ�ƺůŬĞůĞƌŝŶĞ�ŽůĂŶ�ǇŽŒƵŶ�ŝůŐŝ�ĚŝŬŬĂƚ�ĕĞŬŝǇŽƌ͘ �ϱ�ŐƺŶĚĞŶ�ƵǌƵŶ�ƚĂƟůůĞƌĚĞ�ŚĞƌ�ŶĞ�
ŬĂĚĂƌ�dƺƌŬŝǇĞ͕� 7ƐƉĂŶǇĂ�ǀĞ� 7ƚĂůǇĂΖŶŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ƺĕƺŶĐƺ�ƐŦƌĂĚĂ�ǇĞƌ�ĂůƐĂ�ĚĂ�dƺƌŬŝǇĞΖŶŝŶ�
ŽƌĂŶŦ�ϮϬϭϳ�ǇŦůŦŶĚĂ�йϱ͕ϳϬ�ƐĞǀŝǇĞƐŝŶĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟ͘�ϱ�ŐƺŶĚĞŶ�ŬŦƐĂ�ƚĂƟůůĞƌĚĞ�ĚĞ�ŬŽŵƔƵ�
ƺůŬĞůĞƌĞ�ƐĞǇĂŚĂƚ�ĞƚŵĞǇŝ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚĞŶ��ůŵĂŶůĂƌ͕ �dƺƌŬŝǇĞΖǇŝ�ŬŦƐĂ�ƐƺƌĞůŝ�ƚĂƟůůĞƌŝŶĚĞ�ƚĞƌĐŝŚ�
ĞƚŵĞĚŝ͘�

� 7h5.�$/0$1�7ø&$5(7�9(�6$1$<ø�2'$6,

$/0$1/$5,1�7$7ø/�$/,ù.$1/,./$5,

Ύ'ƌĂĮŬ͗�dmZ^��

��*�QGHQ�8]XQ�YH�.ÕVD�7DWඈOOHU�%D]�$OÕQDUDN�$OPDQODUÕQ�7DWඈO�$OÕúNDQOÕNODUÕ�



ƺůƚƺƌ�ǀĞ�dƵƌŝǌŵ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ͕�ϮϬϭϵΖƵŶ�ŝůŬ�ĚŽŬƵǌ�ĂǇŦŶĚĂ�dƺƌŬŝǇĞΖǇĞ�<ŐĞůĞŶ�ǇĂďĂŶĐŦ� ǌŝǇĂƌĞƚĕŝ� ƐĂǇŦƐŦŶĚĂ�йϭϰ͕ϭϭΖůŝŬ�ďŝƌ� ĂƌƨƔ� ƐƂǌ� ŬŽŶƵƐƵ͘�'ĞĕƟŒŝŵŝǌ�
ǇŦůůĂƌĚĂ� ƐĞŬƚƂƌĚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ŽůƵŵƐƵǌ� ŚĂǀĂŶŦŶ� ĚĂŒŦůĚŦŒŦ� ǀĞ� ϮϬϮϬΖĚĞ� ďƵ� ƐĂǇŦŶŦŶ�

ĂƌƚŵĂƐŦ�ĚĂ�ďĞŬůĞŶƟůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŦǇŽƌ͘ �

dƺƌŬŝǇĞΖǇĞ�ĞŶ�ĕŽŬ� ǌŝǇĂƌĞƚĕŝ� ŐƂŶĚĞƌĞŶ�ƺůŬĞůĞƌŝŶ�ďĂƔŦŶĚĂ� ŝƐĞ�ϳ�ŵŝůǇŽŶ� ƚƵƌŝƐƚ� ƐĂǇŦƐŦǇůĂ�
ZƵƐǇĂ� &ĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵ� ŐĞůŝǇŽƌ͘ � ZƵƐǇĂΖǇŦ� ϱ� ŵŝůǇŽŶ� ǌŝǇĂƌĞƚĕŝǇůĞ� �ůŵĂŶǇĂ͕� Ϯ͘ϳ� ŵŝůǇŽŶ�
ǌŝǇĂƌĞƚĕŝǇůĞ��ƵůŐĂƌŝƐƚĂŶ�ŝǌůŝǇŽƌ͘ �
�ƵŶƵŶůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ͕�ŚĞƌ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�7ƐƚĂŶďƵů�й�ϯϯ͘ϬϴΖůŝŬ�ďŝƌ�ŽƌĂŶ�ǀĞ�ϭϰ�ŵŝůǇŽŶ�ϵϬϲ�ďŝŶ�ƚƵƌŝƐƚ�
ƐĂǇŦƐŦǇůĂ�ďĂƔŦ�ĕĞŬƐĞ�ĚĞ͕��ŶƚĂůǇĂ�ĚĂ�ϮϬϭϵΖĚĂ�ϭϰ�ŵŝůǇŽŶ�ϲϱϬ�ďŝŶ�ƚƵƌŝƐƚĞ�Ğǀ�ƐĂŚŝƉůŝŒŝ�ǇĂƉƨ͘

�ůŵĂŶůĂƌŦŶ�ŝƐĞ�ĞŶ�ĕŽŬ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞƫŒŝ�ƔĞŚŝƌ��ŶƚĂůǇĂ͘�PǌĞůůŝŬůĞ�ĚĞŶŝǌ�ƚƵƌŝǌŵŝ�ŝĕŝŶ��ůŵĂŶůĂƌŦŶ�
ŐƂǌĚĞ�ƚĂƟů�ďĞůĚĞƐŝ�ŽůĂŶ��ŶƚĂůǇĂ͕�ZƵƐůĂƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĚĂ�ŽůĚƵŬĕĂ�ĨĂǌůĂ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝůŝǇŽƌ͘ �
<ƺůƚƺƌ�ǀĞ�dƵƌŝǌŵ��ĂŬĂŶůŦŒŦΖŶŦŶ�dm7<�ǀĞ�DĞƌŬĞǌ��ĂŶŬĂƐŦΖŶĂ�ĚĂǇĂŶĚŦƌĚŦŒŦ�ǀĞƌŝůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�
ϮϬϭϵ�ǇŦůŦŶĚĂ�ƚƵƌŝǌŵĚĞŶ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ŐĞůŝƌ�ďŝƌ�ƂŶĐĞŬŝ�ǇŦůĂ�ŐƂƌĞ�й�ϭϲ͕ϵΖůƵŬ�ďŝƌ�ĂƌƨƔůĂ�ϯϰ͕ϱ�
ŵŝůǇĂƌ��ŽůĂƌ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂǇĚĞĚŝůĚŝ͘�

'ĞĐĞůĞŵĞ�ƐĂǇŦůĂƌŦ�ďĂǌ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞĚĞ�ŝƐĞ͕�ǇĂďĂŶĐŦ�ƚƵƌŝƐƚůĞƌŝŶ�ϴϮ͕ϲ�
ŵŝůǇŽŶ�ŝůĞ�ĞŶ�ĕŽŬ��ŶƚĂůǇĂΖĚĂ�ŐĞĐĞ�ďĂǌŦŶĚĂ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝ�ŐƂǌĞ�ĕĂƌƉŵĂŬƚĂ͘�
�ŶƚĂůǇĂΖǇŦ�ŝƐĞ�Ϯϯ͕ϲ�ŵŝůǇŽŶ�ŝůĞ�7ƐƚĂŶďƵů�ŝǌůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

� 7h5.�$/0$1�7ø&$5(7�9(�6$1$<ø�2'$6,

7h5.ø<(¶1ø1�7h5ø=ø0�.$51(6ø

Ύ<ĂǇŶĂŬ͗�dm7<
�

�

�

Ϭ͕

ϭ͕

Ϯ͕

ϯ͕

ϰ͕

ϱ͕

ϲ͕

ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ ϮϬϭϱ ϮϬϭϰ ϮϬϭϯ ϮϬϭϮ ϮϬϭϭ ϮϬϭϬ ϮϬϬϵ ϮϬϬϴ ϮϬϬϳ ϮϬϬϲ ϮϬϬϱ ϮϬϬϰ ϮϬϬϯ ϮϬϬϮ ϮϬϬϭ ϮϬϬϬ

$OPDQ\D¶GDQ�7�UNඈ\H¶\H�*HOHQ�7�UඈVW�6D\ÕVÕ��PඈO\RQ�Nඈúඈ�

,Ğƌ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ϮϬϭϲ�ǀĞ�ϮϬϭϳ�ǇŦůůĂƌŦŶĚĂ�dƺƌŬŝǇĞΖǇĞ�ŐĞůĞŶ��ůŵĂŶ�ƚƵƌŝƐƚ�ƐĂǇŦƐŦŶĚĂ�ŐƂǌůĞ�ŐƂƌƺůƺƌ�ďŝƌ�ĚƺƔƺƔ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƐĞ�
ĚĞ͕�ϮϬϭϴ�ǀĞ�ϮϬϭϵ�ǇŦůůĂƌŦŶĚĂ�ďƵ�ƐĂǇŦĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ�ĐŝĚĚŝ�ǇƺŬƐĞůŝƔ�ϮϬϮϬ�ŝĕŝŶ�ĚĞ�ƵŵƵƚ�ǀĂĂĚĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘



ůŵĂŶ� ^ĞǇĂŚĂƚ� �ŝƌůŝŒŝ� ;�ZsͿ� ǀĞƌŝůĞƌŝŶĞ� ŐƂƌĞ͕� ϮϬϭϴ� ǇŦůŦŶĚĂ� �ůŵĂŶ� ƐĞǇĂŚĂƚ��ĂĐĞŶƚĞůĞƌŝ� ϯϲ� ŵŝůǇĂƌ� �ƵƌŽ� ďƺƚĕĞǇůĞ� ŬĂƉĂƚŵŦƔ� ĚƵƌƵŵĚĂ͘� �Ğƌ� dŽƵƌŝƐƟŬ� ŝƐĞ�
ƐĞŬƚƂƌĚĞŬŝ�йϭϬΖůƵŬ� WĂǌĂƌ� ƉĂǇŦǇůĂ� ƂŶĞ� ĕŦŬĂŶ� ƐĞǇĂŚĂƚ� ĂĐĞŶƚĞƐŝ� ŽůĂƌĂŬ� ĚŝŬŬĂƚ�

ĕĞŬŝǇŽƌ͘ �

�ůŵĂŶ�sĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŶŦŶ�dĂƟů��ůŦŵ�^ƺƌĞĐŝ

dmZ^��ΖŦŶ��ůŵĂŶ�̂ ĞǇĂŚĂƚ��ŝƌůŝŒŝ�;�ZsͿΖǇĞ�ĚĂǇĂŶĚŦƌĚŦŒŦ�ǀĞƌŝůĞƌĞ�ŐƂƌĞ͕��ůŵĂŶ�ƚĂƟůĐŝůĞƌŝŶ�
ƚĂƟůŝ� ƐĂƨŶ�ĂůŵĂ�ĚƂŶĞŵůĞƌŝ͕� ƚĂƟůŝŶ� ƐĂƨŶ�ĂůŦŶĚŦŒŦ�ŵĞĐƌĂǇĂ�ŐƂƌĞ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ�ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌ͘ �
�ŽŒƌƵĚĂŶ� ƐĞǇĂŚĂƚ� ĂĐĞŶƚĞůĞƌŝ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ� ƐĂƨŶ� ĂůŦŵůĂƌĚĂ� �ůŵĂŶ�
ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌ� ƌĞǌĞƌǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦ� ƚĂƟůĞ� ĕŦŬŵĂĚĂŶ� ŽƌƚĂůĂŵĂ� ϭϭϯ� ŐƺŶ� ƂŶĐĞ� ǇĂƉƨƌŦƌŬĞŶ�
ŽŶůŝŶĞ�ŬĂŶĂů�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ�ƐĂƨŶ�ĂůŦŵůĂƌĚĂ�ƌĞǌĞƌǀĂƐǇŽŶůĂƌ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ƚĂƟůĚĞŶ�
ϴϰ�ŐƺŶ�ƂŶĐĞ�ǇĂƉŦůŦǇŽƌ͘ �

�ůŵĂŶůĂƌŦŶ�zƵƌƚĚŦƔŦ�̂ ĞǇĂŚĂƚ�DŽƟǀĂƐǇŽŶůĂƌŦ

�ůŵĂŶůĂƌŦŶ�ǇƵƌƚĚŦƔŦ�ƐĞǇĂŚĂƚ�ŵŽƟǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦ�ĞƚŬŝůĞǇĞŶ�ƚĞŵĞů�ĞƚŬĞŶ�ĞůďĞƩĞ�ƐĞƌŝŶ�ďŝƌ�
ŝŬůŝŵĞ�ƐĂŚŝƉ�ďŝƌ�ƺůŬĞĚĞ�ǇĂƔĂǇĂŶ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŶ�ǇĂǌ�ƚĂƟůůĞƌŝŶŝ�ƐŦĐĂŬ�ǇĞƌůĞƌĚĞ�ŐĞĕŝƌŵĞŬ�
ŽůĂƌĂŬ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞŬ�ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘ ��ƵŶƵŶůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ͕�ƐĂŒůŦŬ�ƚƵƌŝǌŵŝŶŝŶ�ĚĞ�ŝŬŝŶĐŝ�ƐŦƌĂĚĂ�
ǇĞƌ�ĂůŵĂƐŦŶŦ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ĞƐƚĞƟŬ͕�ĚŝƔ�ƚĞĚĂǀŝƐŝ�Őŝďŝ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶ��ůŵĂŶǇĂΖĚĂ�ǇƺŬƐĞŬ�ŵĂůŝǇĞƚ�
ŐĞƌĞŬƟƌŵĞƐŝ�ƐĞďĞƉ�ŽůĂƌĂŬ�ƐĂǇŦůĂďŝůŝƌ͘

� 7h5.�$/0$1�7ø&$5(7�9(�6$1$<ø�2'$6,

$/0$1�6(<$+$7�$&(17(/(5ø1ø1�'85808

Ύ<ĂǇŶĂŬ͗�dmZ^��

�

�

�



�

�

�

�

�

�

ϱϮ͕ϯ

Ϯ͕ϭ Ϯ͕ϱ ϯ͕ϯ ϭ͕ϴ ϭ͕ϳ ϰ͕ϭ ϭ͕ϴ
ϲ͕ϵ

ϭϯ͕Ϯ
ϲ͕ϲ

ϰϴ͕ϯ

ϯ͕ϴ ϯ͕ϱ ϰ͕ϭ Ϯ͕ϱ Ϯ͕ϭ ϰ͕Ϯ ϭ͕ϰ
ϲ͕ϯ

ϭϬ͕ϲ
ϯ͕ϱ

Ϭ

ϭϬ

ϮϬ

ϯϬ

ϰϬ

ϱϬ

ϲϬ

ϮϬϬϵ ϮϬϭϵ

�

�

�

ϭϮ͕ϳ

ϵ͕ϲ

ϰ͕ϳ
ϯ͕ϲ ϯ͕ϳ

Ϯ͕ϯ
ϯ͕ϳ

Ϯ͕ϱ
ϯ͕ϰ

Ϯ

ϭϬ͕ϳ

ϲ͕ϯ

ϰ͕Ϯ ϰ͕ϭ ϯ͕ϴ ϯ͕ϱ ϯ͕ϱ
Ϯ͕ϱ Ϯ͕ϭ ϭ͕ϳ ϭ͕ϰ ϭ͕ϭ

ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ

zĞŶŝ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂŶŬĞƚůĞƌŝŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĚŝŒŝŶĚĞ�ŝƐĞ�ǀĞ�ƵǌƵŶ�ǀĂĚĞůŝ�ŬĂƌƔŦůĂƔƨƌŵĂůĂƌĚĂ͕�ĕŽŬ�
ƐĂǇŦĚĂ�ŬůĂƐŝŬ�ƚĂƟů�ǇĞƌŝŶŝŶ�ƉŽƉƺůĂƌŝƚĞƐŝŶŝŶ�ĂǌĂůĚŦŒŦ�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ǇŽƌƵŵůĂŶĂďŝůŝƌ͘ �Η�ŶĂĂŬŦŵ�
ǇĞƌŝŶĞ�ďŝƌĞǇƐĞůůŝŬΗ�ďŝƌĕŽŬ��ůŵĂŶ�ƚĂƟůĐŝŶŝŶ�ƐůŽŐĂŶŦ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞůŵŝƔƟƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ƐŽŶ�ϭϬ�
ǇŦůĚĂ�ƵǌĂŬ�ĚŽŒƵ�ƐĞǇĂŚĂƚůĞƌŝ�ŐŝƫŬĕĞ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ƌĂŒďĞƚ�ŐƂƌŵĞǇĞ�ďĂƔůĂŵŦƔƨƌ͘ �

� 7h5.�$/0$1�7ø&$5(7�9(�6$1$<ø�2'$6,

$YUXSD�ඈoඈQGH�$OPDQODUÕQ�HQ�oRN�VH\DKDW�HWWඈ÷ඈ��ONHOHU����

Ύ<ĂǇŶĂŬ͗�dƺƌŝǌŵ��ŶĂůŝǌŝ�ϮϬϮϬ
��d�^ƟŌƵŶŐ�Ĩƺƌ��ƵŬƵŶŌƐĨƌĂŐĞŶ

���\ÕOOÕN�$YUXSD�ඈoඈ�VH\DKDW�GHVWඈQDV\RQODUÕ�NDUúÕODúWÕUPDVÕ

Ύ<ĂǇŶĂŬ͗�dƺƌŝǌŵ��ŶĂůŝǌŝ�ϮϬϮϬ
��d�^ƟŌƵŶŐ�Ĩƺƌ��ƵŬƵŶŌƐĨƌĂŐĞŶ

$OPDQODUÕQ������\ÕOÕ�VH\DKDW�KHGHÀHUඈ����

Ύ<ĂǇŶĂŬ͗�dƺƌŝǌŵ��ŶĂůŝǌŝ�ϮϬϮϬ
��d�^ƟŌƵŶŐ�Ĩƺƌ��ƵŬƵŶŌƐĨƌĂŐĞŶ

<XUWඈoඈ
øVSDQ\D

øWDO\D

øVNDQGඈQDY\D

$YXVWXU\D

+ÕUYDWඈVWDQ

7�UNඈ\H

)UDQVD

'ඈ÷HU�$YUXSD�hONHOHUඈ

8]XQ�PHVDIHOඈ�VH\DKDW�QRNWDODUÕ

.DUDUVÕ]



ϵϲϲ� ǇŦůŦŶĚĂŶ� ďĞƌŝ� ĨĂĂůŝǇĞƩĞ� ŽůĂŶ� ǀĞ� ĚƺŶǇĂŶŦŶ� ƂŶĚĞ� ŐĞůĞŶ� ƚƵƌŝǌŵ�ϭŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶůĂƌŦ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ƐĂǇŦůĂŶ� hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� �ĞƌůŝŶ� dƵƌŝǌŵ� &ƵĂƌŦ͕� ŚĞƌ� ƐĞŶĞ�
ǇĂŬůĂƔŦŬ� ϭϴϬ� ƺůŬĞĚĞŶ� ϭϭϯ� ďŝŶ� ƚƵƌŝǌŵĐŝǇĞ� ǀĞ� ϭϲϬ� ďŝŶ� ǌŝǇĂƌĞƚĕŝǇĞ� Ğǀ� ƐĂŚŝƉůŝŒŝ�

ǇĂƉŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ƵŶƵŶůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ͕�ϭϬ�ďŝŶ�ƐƚĂŶĚŦŶ�ŬƵƌƵůĚƵŒƵ�/d���ĞƌůŝŶ�ϳ�ŵŝůǇĂƌ��ƵƌŽΖůƵŬ�
ŚĂƚƌŦ�ƐĂǇŦůŦƌ�ďŝƌ�ĐŝƌŽǇĂ�ĚĂ�ƵůĂƔŵŦƔ�ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌ͘

dƵƌŝǌŵ�ƺůŬĞƐŝ�ŽůĂŶ�dƺƌŬŝǇĞ� ŝĕŝŶ�ĚĞ�ďƺǇƺŬ�ƂŶĞŵ�Ăƌǌ�ĞĚĞŶ� /d���ĞƌůŝŶ͕�ŚĞƌ� ƐĞŶĞ�dƺƌŬ�
ŚĞǇĞƚůĞƌŝŶĞ�Ğǀ� ƐĂŚŝƉůŝŒŝ� ǇĂƉŵĂŬƚĂ�ǀĞ�dƺƌŬ� ƚƵƌŝǌŵĐŝůĞƌŝŶ� ƐĞŬƚƂƌƺŶ�ŶĂďǌŦŶŦ� ƚƵƩƵŬůĂƌŦ�
ŵĞĐƌĂ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

� 7h5.�$/0$1�7ø&$5(7�9(�6$1$<ø�2'$6,

,7%�%(5/ø1¶ø1�g1(0ø

&ŽƚŽ͗�ĂŝƌƉŽƌƚŚĂďĞƌ͘ ĐŽŵ &ŽƚŽ͗�ƚƵƌŝǌŵŐƵŶĐĞů͘ĐŽŵ

&ŽƚŽ͗�ďĞƌůŝŶ͘ĚĞ &ŽƚŽ͗�ŝƚďͲďĞƌůŝŶ͘ĚĞ



dƺƌŬŝƐĐŚͲ�ĞƵƚƐĐŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞͲ�ƵŶĚ�,ĂŶĚĞůƐŬĂŵŵĞƌ�
>ĞŝƉǌŝŐĞƌ�WůĂƚǌ�ϭϰ
�ͲϭϬϭϭϳ��ĞƌůŝŶ
�
dĞů͗��ϬϯϬ�Ϯϯϯ�Ϯϵϵ�ϱϬ
&Ăǆ͗�ϬϯϬ�Ϯϯϯ�Ϯϵϵ�ϱϭϬ
ŝŶĨŽΛƚĚͲŝŚŬ͘ĚĞ
ǁǁǁ͘ƚĚͲŝŚŬ͘ĚĞ
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'
,5dƺƌŬŝƐĐŚͲ�ĞƵƚƐĐŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞͲ�ƵŶĚ�,ĂŶĚĞůƐŬĂŵŵĞƌ

dƺƌŬͲ�ůŵĂŶ�dŝĐĂƌĞƚ�ǀĞ�^ĂŶĂǇŝ�KĚĂƐŦ
>ĞŝƉǌŝŐĞƌ�WůĂƚǌ�ϭϰ
�����ϭϬϭϭϳ��ĞƌůŝŶ

d͗��нϰϵ�;ϬͿϯϬͲϮϯϯ�Ϯϵϵ�ϱϬ
�����&͗��нϰϵ�;ϬͿϯϬͲϮϯϯ�Ϯϵϵ�ϱϭϬ
����͗��ŝŶĨŽΛƚĚͲŝŚŬ͘ĚĞ
ǁǁǁ͘ƚĚͲŝŚŬ͘ĚĞ
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