
d�Ͳ/,<�dƺƌŬŝƐĐŚͲ�ĞƵƚƐĐŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞͲ�ƵŶĚ�,ĂŶĚĞůƐŬĂŵŵĞƌ�Ͳ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌǀĞƌďĂŶĚ�Ğ͘s͘�y�dƺƌŬ��ůŵĂŶ�dŝĐĂƌĞƚ�ǀĞ�^ĂŶĂǇŝ�KĚĂƐŦ
>ĞŝƉǌŝŐĞƌ�WůĂƚǌ�ϭϰ͕�ϭϬϭϭϳ��ĞƌůŝŶ�y�d͗�нϰϵ�;ϬͿ�ϯϬ�Ͳ�Ϯϯϯ�Ϯϵϵ�ϱϬ�y�&͗�нϰϵ�;ϬͿ�ϯϬ�Ͳ�Ϯϯϯ�Ϯϵϵ�ϱϭϬ�y��͗�ŝŶĨŽΛƚĚͲŝŚŬ͘ĚĞ�y�ǁǁǁ͘ƚĚͲŝŚŬ͘ĚĞ�y�
^ƚĂĚƚƐƉĂƌŬĂƐƐĞ�<ƂůŶ�y���ϰϭϯϳϬϱϬϭϵϴϬϭϲϮϰϰϮϵϱϴ�y��/���K>^��ϯϯ�y�^ƚĞƵĞƌŶƵŵŵĞƌ͗�ϭϮϳͬϲϮϬϱͬϬϬϭϯ
ZĞŐŝƐƚĞƌŶƵŵŵĞƌ͗�sZ�ϯϰϵϵϬ��͖�sĞƌĞŝŶƐƌĞŐŝƐƚĞƌ��ĞƌůŝŶ
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d�Ͳ/,<�dƺƌŬŝƐĐŚͲ�ĞƵƚƐĐŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞͲ�ƵŶĚ�,ĂŶĚĞůƐŬĂŵŵĞƌ�Ͳ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌǀĞƌďĂŶĚ�Ğ͘s͘�y�dƺƌŬ��ůŵĂŶ�dŝĐĂƌĞƚ�ǀĞ�^ĂŶĂǇŝ�KĚĂƐŦ
>ĞŝƉǌŝŐĞƌ�WůĂƚǌ�ϭϰ͕�ϭϬϭϭϳ��ĞƌůŝŶ�y�d͗�нϰϵ�;ϬͿ�ϯϬ�Ͳ�Ϯϯϯ�Ϯϵϵ�ϱϬ�y�&͗�нϰϵ�;ϬͿ�ϯϬ�Ͳ�Ϯϯϯ�Ϯϵϵ�ϱϭϬ�y��͗�ŝŶĨŽΛƚĚͲŝŚŬ͘ĚĞ�y�ǁǁǁ͘ƚĚͲŝŚŬ͘ĚĞ�y�
^ƚĂĚƚƐƉĂƌŬĂƐƐĞ�<ƂůŶ�y���ϰϭϯϳϬϱϬϭϵϴϬϭϲϮϰϰϮϵϱϴ�y��/���K>^��ϯϯ�y�^ƚĞƵĞƌŶƵŵŵĞƌ͗�ϭϮϳͬϲϮϬϱͬϬϬϭϯ
ZĞŐŝƐƚĞƌŶƵŵŵĞƌ͗�sZ�ϯϰϵϵϬ��͖�sĞƌĞŝŶƐƌĞŐŝƐƚĞƌ��ĞƌůŝŶ

dƵƌŬƋƵĂůŝƚǇ�EĞǇŝ�7ĨĂĚĞ��ƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͍�

dƵƌƋƵĂůŝƚǇ͖� ĞůůĞƌŝŶĚĞ� ƌĞŬĂďĞƚ� ĂǀĂŶƚĂũŦ� ďƵůƵŶĚƵƌĂŶ� ǀĞ� ŵĂƌŬĂůĂƔŵĂ� ƉŽƚĂŶƐŝǇĞůŝŶĞ� ƐĂŚŝƉ� ƺƌƺŶ�
ŐƌƵƉůĂƌŦ�ŽůĂŶ� ƔŝƌŬĞƚůĞƌĞ͕�ƺƌĞƚŝŵĚĞŶ�ƐĂƚŦƔ� ƐŽŶƌĂƐŦ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�ďŝƌ� ǇĞůƉĂǌĞĚĞ�
ǇƂŶĞƚƐĞů� ďŝůŐŝ� ďŝƌŝŬŝŵŝ͕� ŬƵƌƵŵƐĂůůĂƔŵĂ� ǀĞ� ŐĞůŝƔŝŵ� ĂůĂŶŦŶĚĂ� ĚĞƐƚĞŬ� ƐĂŒůĂǇĂƌĂŬ� ĚŦƔ� ƉĂǌĂƌůĂƌĂ�
ĂĕŦůĂƌĂŬ� ŐůŽďĂů� ďŝƌĞƌ� ŽǇƵŶĐƵ� ŚĂůŝŶĞ� ŐĞůŵĞůĞƌŝŶĞ� ǇĂƌĚŦŵĐŦ� ŽůĂŶ� ĚĞǀůĞƚ� ĚĞƐƚĞŬůŝ� ŝůŬ� ǀĞ� ƚĞŬ�
ŵĂƌŬĂůĂƔŵĂ� ƉƌŽŐƌĂŵŦĚŦƌ͘� WƌŽŐƌĂŵŦŶ� ĞŶ� ďƺǇƺŬ� ĂǀĂŶƚĂũůĂƌŦŶĚĂŶ� ďŝƌ� ƚĂŶĞƐŝ� ĚƺŶǇĂ� ďĂǌŦŶĚĂ� dƺƌŬ�
ŵĂůŦ�ŝŵĂũŦŶŦŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůĂƌĂŬ�ƉĞŬŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝĚŝƌ͘��

dƵƌƋƵĂůŝƚǇ͛ŶŝŶ�dĂƌŝŚĕĞƐŝ�

dƵƌƋƵĂůŝƚǇ�ĚƺŶǇĂĚĂ�ĚĞǀůĞƚ�ĚĞƐƚĞŬůŝ�ŝůŬ�ǀĞ�ƚĞŬ�ŵĂƌŬĂůĂƔŵĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ŽůŵĂ�ƂǌĞůůŝŒŝŶŝ�ƚĂƔŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�

WƌŽŐƌĂŵ͕� Ϯϯ� <ĂƐŦŵ� ϮϬϬϰ� ǇŦůŦŶĚĂ� ǇƺƌƺƌůƺŒĞ� ŐŝƌŵŝƔƚŝƌ͘� zŦůůĂƌ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ƐƚƌĂƚĞũŝŬ� ďŝƌ� ŐĞůŝƔŝŵ� ǀĞ�
ŐĞƌĞŬůŝ� ŐƂƌƺůĞŶ� ŶŽŬƚĂůĂƌĚĂ� ĚĞŒŝƔŝŵůĞƌ� ǇĂƉŦůŵŦƔ� ǀĞ� ŐƺŶƺŵƺǌĚĞŬŝ� ǇĞƌŝŶĞ� ŐĞůŵŝƔƚŝƌ͘� 'ƺŶƺŵƺǌĚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ� ĚĂŚŝůŝŶĚĞ� ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝ� ĨŝŶĂŶƐĂů� ǀĞ� ŽƉĞƌĂƐǇŽŶĞů� ĂĕŦůĂƌĚĂŶ� ĚĞƐƚĞŬůĞǇĞŶ� ďŝƌ� ŵĂƌŬĂůĂƔŵĂ�
ƉůĂƚĨŽƌŵƵ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĂ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�
WƌŽŐƌĂŵŦŶ� ƚĞŬŶŝŬ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ� �ŬŽŶŽŵŝ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ͕� dƺƌŬŝǇĞ� 7ŚƌĂĐĂƚĕŦůĂƌ� DĞĐůŝƐŝ� ǀĞ� 7ŚƌĂĐĂƚĕŦ�
�ŝƌůŝŬůĞƌŝǇůĞ�ƂǌĞů�ƐĞŬƚƂƌĚĞŶ�ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŶŝŶ�ĚĞ�ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�dƵƌƋƵĂůŝƚǇ��ĂůŦƔŵĂ�'ƌƵďƵ�ǀĞ�
dƵƌŬƋƵĂůŝƚǇ�^ĞŬƌĞƚĞƌǇĂƐŦ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘�WƌŽŐƌĂŵŦŶ�ƉŝůŽƚ�ƐĞŬƚƂƌƺ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĞŬƐƚŝů�ǀĞ�
ŚĂǌŦƌ�ŐŝǇŝŵ�ĂůĂŶŦ�ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘�
zĂƉŦůĂŶ�ƐƚƌĂƚĞũŝŬ�ƚŽƉůĂŶƚŦůĂƌ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�͞DĂƌŬĂůĂƔŵĂ�zŽů�,ĂƌŝƚĂƐŦ͟�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔ�ǀĞ�ϯϬ�,ĂǌŝƌĂŶ�ʹ�
Ϭϭ� dĞŵŵƵǌ� ϮϬϭϱ� ƚĂƌŝŚůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ͞hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� dĂŶŦƚŦŵ͕� WĂǌĂƌůĂŵĂ� ǀĞ� DĂƌŬĂůĂƔŵĂ�
^ƚƌĂƚĞũŝƐŝ͟ŶŝŶ� ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞƌĞŬ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞĐĞŬ� ŽůĂŶ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶ� ŝŶĐĞůĞŶĞďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ďŝƌ� ^ƚƌĂƚĞũŝŬ�
WůĂŶůĂŵĂ� dŽƉůĂŶƚŦƐŦ� ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘� �Ƶ� ƚŽƉůĂŶƚŦ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ� Ϯϴ� ʹ� Ϯϵ� dĞŵŵƵǌ� ϮϬϭϱ� ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ� ŝŬŝŶĐŝ� ďŝƌ� ƚŽƉůĂŶƚŦǇůĂ� dƵƌƋƵĂůŝƚǇ� WƌŽŐƌĂŵŦ͛ŶŦŶ� ƵǇŐƵůĂŶĂďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ͞dƵƌƋƵĂůŝƚǇ� ^ƚƌĂƚĞũŝŬ�
WůĂŶŦ͟�ǀĞ�͞DĂƌŬĂůĂƔŵĂ�zŽů�,ĂƌŝƚĂƐŦ͟�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘�

�Ƶ� ĂƔĂŵĂĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ǇĂůŶŦǌĐĂ� ƉŝůŽƚ� ƐĞŬƚƂƌĚĞ� ĚĞŒŝů͕� ĚŝŒĞƌ� ƐĞŬƚƂƌůĞƌĚĞ� ĚĞ� ĨĂĂů� ŽůŵĂǇĂ�
ďĂƔůĂĚŦ͘� �Ƶ� ƐĞŬƚƂƌůĞƌ� ŚŦǌůŦ� ƚƺŬĞƚŝŵ� ƺƌƺŶůĞƌŝ͕� ĚĂǇĂŶŦŬůŦ� ƚƺŬĞƚŝŵ� ƺƌƺŶůĞƌŝ͕� ŬƵǇƵŵ� ͬ� ŵƺĐĞǀŚĞƌĂƚ͕�
ŽƚŽŵŽƚŝǀ� ǀĞ�ĞŶĚƺƐƚƌŝǇĞů�ŵĂŬŝŶĞ� ƐĞŬƚƂƌůĞƌŝŶŝ� ŝĕĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĂŚŝů� ĞĚŝůĞĐĞŬ�ŵĂƌŬĂůĂƌŦŶ�
ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ� ǀĞ� ďŝƌ� ŵĞƚŽĚŽůŽũŝ� ŽůƵƔƚƵƌƵůĂƌĂŬ� ďƵ� ŵĞƚŽĚŽůŽũŝ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ� ĨŝƌŵĂůĂƌŦŶ� ƂŶ�
ŝŶĐĞůĞŵĞĚĞŶ�ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŐůŽďĂů�ďŝƌ�ƔŝƌŬĞƚƚĞŶ�ĚĂŶŦƔŵĂŶůŦŬ�ŚŝǌŵĞƚŝ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŬĂƌĂƌůĂƔƚŦƌŦůĚŦ�
ǀĞ� �ĞůŽŝƚƚĞ� �ĂŶŦƔŵĂŶůŦŬ͛ŦŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŦŶ� ǇƂŶĞƚŝŵ� ĚĂŶŦƔŵĂŶŦ� ŽůŵĂƐŦŶĂ� ŬĂƌĂƌ� ǀĞƌŝůĚŝ͘� dƵƌƋƵĂůŝƚǇ�
ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦŶ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĂ� ĂůŦŶŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ďĂƔǀƵƌĂŶ� ǀĞ� ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ� DĂƌŬĂ� �ĞƐƚĞŬ� WƌŽŐƌĂŵŦ�
ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ĨŝƌŵĂůĂƌ�ϯ�ĂŶĂ�ďƂůƺŵĚĞ�ϭϬ�ĨĂƌŬůŦ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ďĂǌŦŶĚĂŶ�ďŝƌ�ƂŶ�ŝŶĐĞůĞŵĞǇĞ�
ƚĂďŝ�ƚƵƚƵůŵƵƔƚƵƌ͘�Ϯϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϬϲ�ƚĂƌŝŚůŝ�ǇĞŶŝ�dĞďůŝŒ�ŝůĞ�ϯϯ�ŵĂƌŬĂ�dƵƌƋƵĂůŝƚǇ��ĞƐƚĞŬ�WƌŽŐƌĂŵŦ͛ŶĂ͕�ϮϮ�
ŵĂƌŬĂ�ŝƐĞ�DĂƌŬĂ��ĞƐƚĞŬ�WƌŽŐƌĂŵŦ͛ŶĂ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘�
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d�Ͳ/,<�dƺƌŬŝƐĐŚͲ�ĞƵƚƐĐŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞͲ�ƵŶĚ�,ĂŶĚĞůƐŬĂŵŵĞƌ�Ͳ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌǀĞƌďĂŶĚ�Ğ͘s͘�y�dƺƌŬ��ůŵĂŶ�dŝĐĂƌĞƚ�ǀĞ�^ĂŶĂǇŝ�KĚĂƐŦ
>ĞŝƉǌŝŐĞƌ�WůĂƚǌ�ϭϰ͕�ϭϬϭϭϳ��ĞƌůŝŶ�y�d͗�нϰϵ�;ϬͿ�ϯϬ�Ͳ�Ϯϯϯ�Ϯϵϵ�ϱϬ�y�&͗�нϰϵ�;ϬͿ�ϯϬ�Ͳ�Ϯϯϯ�Ϯϵϵ�ϱϭϬ�y��͗�ŝŶĨŽΛƚĚͲŝŚŬ͘ĚĞ�y�ǁǁǁ͘ƚĚͲŝŚŬ͘ĚĞ�y�
^ƚĂĚƚƐƉĂƌŬĂƐƐĞ�<ƂůŶ�y���ϰϭϯϳϬϱϬϭϵϴϬϭϲϮϰϰϮϵϱϴ�y��/���K>^��ϯϯ�y�^ƚĞƵĞƌŶƵŵŵĞƌ͗�ϭϮϳͬϲϮϬϱͬϬϬϭϯ
ZĞŐŝƐƚĞƌŶƵŵŵĞƌ͗�sZ�ϯϰϵϵϬ��͖�sĞƌĞŝŶƐƌĞŐŝƐƚĞƌ��ĞƌůŝŶ

dƵƌƋƵĂůŝƚǇ͛ŶŝŶ�,ĞĚĞĨůĞƌŝ

x DĂƌŬĂ� ƉŽƚĂŶƐŝǇĞůŝ� ŽůĂŶ� ĨŝƌŵĂůĂƌĂ� ŐůŽďĂů� ďŝƌ� ŵĂƌŬĂ� ŽůŵĂ� ǇŽůƵŶĚĂ� ĨŝŶĂŶƐĂů� ŬĂǇŶĂŬ�
ƐĂŒůĂŵĂŬ͕

x 'ůŽďĂů�dƺƌŬ�ŵĂƌŬĂůĂƌŦ�ǇĂƌĂƚĂďŝůŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ĨŝƌŵĂůĂƌŦŶ�ǀĞ�ŵĂƌŬĂůĂƌŦŶŦŶ�ŐĞůŝƔŝŵůĞƌŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�
ƐƚƌĂƚĞũŝ͕�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ�ǀĞ�ƚĞŬŶŽůŽũŝ�ĚĂŶŦƔŵĂŶůŦŒŦ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŝůĞ�ĚĞƐƚĞŬ�ŽůŵĂŬ͕

x WƌŽŐƌĂŵ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ďƵůƵŶĂŶ� ĨŝƌŵĂůĂƌŦŶ� ǇƂŶĞƚŝŵ� ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ĞŒŝƚŝŵ� ĚĞƐƚĞŒŝ�
ǀĞƌŵĞŬ͕

x zƵƌƚĚŦƔŦŶĚĂ� ŽůƵŵůƵ� dƺƌŬ�ŵĂůŦ� ŝŵĂũŦŶŦŶ� ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ� ǀĞ� ƚƵƚƵŶĚƵƌƵůŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ŝůĞƚŝƔŝŵ� ǀĞ�
ƚĂŶŦƚŦŵ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶĚĞ�ďƵůƵŶŵĂŬ͕

x dƺƌŬ�ĨŝƌŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ŵĂƌŬĂ�ďŝůŝŶĐŝŶŝ�ĂƌƚŦƌŵĂŬ͕
x dƺƌŬ� ĨŝƌŵĂůĂƌŦŶŦŶ� ƉĂǌĂƌ� ďŝůŐŝƐŝ� ĚĂŚŝůŝŶĚĞ� ĂŬƐŝǇŽŶ� ĂůĂďŝůŵĞůĞƌŝ� ŝĕŝŶ� ŝƐƚŝŚďĂƌĂƚ� ĚĞƐƚĞŒŝ�
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d�Ͳ/,<�dƺƌŬŝƐĐŚͲ�ĞƵƚƐĐŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞͲ�ƵŶĚ�,ĂŶĚĞůƐŬĂŵŵĞƌ�Ͳ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌǀĞƌďĂŶĚ�Ğ͘s͘�y�dƺƌŬ��ůŵĂŶ�dŝĐĂƌĞƚ�ǀĞ�^ĂŶĂǇŝ�KĚĂƐŦ
>ĞŝƉǌŝŐĞƌ�WůĂƚǌ�ϭϰ͕�ϭϬϭϭϳ��ĞƌůŝŶ�y�d͗�нϰϵ�;ϬͿ�ϯϬ�Ͳ�Ϯϯϯ�Ϯϵϵ�ϱϬ�y�&͗�нϰϵ�;ϬͿ�ϯϬ�Ͳ�Ϯϯϯ�Ϯϵϵ�ϱϭϬ�y��͗�ŝŶĨŽΛƚĚͲŝŚŬ͘ĚĞ�y�ǁǁǁ͘ƚĚͲŝŚŬ͘ĚĞ�y�
^ƚĂĚƚƐƉĂƌŬĂƐƐĞ�<ƂůŶ�y���ϰϭϯϳϬϱϬϭϵϴϬϭϲϮϰϰϮϵϱϴ�y��/���K>^��ϯϯ�y�^ƚĞƵĞƌŶƵŵŵĞƌ͗�ϭϮϳͬϲϮϬϱͬϬϬϭϯ
ZĞŐŝƐƚĞƌŶƵŵŵĞƌ͗�sZ�ϯϰϵϵϬ��͖�sĞƌĞŝŶƐƌĞŐŝƐƚĞƌ��ĞƌůŝŶ

'ĞůŝƔŝŵ�zŽů�,ĂƌŝƚĂƐŦ͗�

dƵƌƋƵĂůŝƚǇ�WƌŽŐƌĂŵŦ͛ŶĂ�ŐŝƌŵŝƔ�ŽůĂŶ�ĨŝƌŵĂůĂƌĂ�ƐĂŒůĂŶĂŶ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝ� ŝŵŬĂŶůĂƌĚĂŶ�ďŝƌŝƐŝ�'ĞůŝƔŝŵ�zŽů�
,ĂƌŝƚĂƐŦ��ĂůŦƔŵĂƐŦ͛ĚŦƌ͘��Ƶ�ĕĂůŦƔŵĂ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�ĨŝƌŵĂůĂƌŦŶ�DĂƌŬĂůĂƔŵĂ�zŽů�,ĂƌŝƚĂƐŦ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂƐŦŶĂ�
ǀĞ� ďƵ� ŚĂƌŝƚĂŶŦŶ� ŚĂǇĂƚĂ� ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝŶĞ� ĚĞƐƚĞŬ� ƐĂŒůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� dƵƌƋƵĂůŝƚǇ� ǀĞ�DĂƌŬĂ� WƌŽŐƌĂŵŦŶĂ�
ĚĂŚŝů� ŽůĂŶ� ĨŝƌŵĂůĂƌ� ŝĕŝŶ� 'ĞůŝƔŝŵ� zŽů� ,ĂƌŝƚĂƐŦ� ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ĚĂŶŦƔŵĂŶůŦŬ� ŚŝǌŵĞƚŝ� ǀĞƌŵĞ�
ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ͕�ϳ�ĨŝƌŵĂ�dƵƌƋƵĂůŝƚǇ�WƌŽŐƌĂŵŦ�zƂŶĞƚŝŵ��ĂŶŦƔŵĂŶŦ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĞƚŬŝůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘

�Ƶ� ďĂŒůĂŵĚĂ͕� ŝŬŝ� ƉƌŽŐƌĂŵĚĂŶ� ďŝƌŝƐŝŶĞ� ĚĂŚŝů� ŽůŵƵƔ� ŽůĂŶ� ĨŝƌŵĂůĂƌ͕� ĚƺŶǇĂŶŦŶ� ƂŶĚĞ� ŐĞůĞŶ�
ĚĂŶŦƔŵĂŶůŦŬ� ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝŶĚĞŶ� �ĞůŽŝƚƚĞ͕� �ƌŶƐƚ� ĂŶĚ� zŽƵŶŐ͕� DĐ<ŝŶƐĞǇ͕� WƌŝĐĞǁĂƚĞƌŚŽƵƐĞ�ŽŽƉĞƌƐ͕�
�ŽƐƚŽŶ� �ŽŶƐƵůƚŝŶŐ� 'ƌŽƵƉ͕� <WD'� ǀĞ� 'ƌĂŶƚ� dŚŽƌŶƚŽŶ͛ĚĂŶ� ŚŝǌŵĞƚ� ĂůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� 'ĞůŝƔŝŵ� zŽů�
,ĂƌŝƚĂƐŦ� ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ĚĂŶŦƔŵĂŶůŦŬ� ŐŝĚĞƌůĞƌŝ� йϱϬ� ŽƌĂŶŦŶĚĂ� ǀĞ� ϴϬϬ͘ϬϬϬ� dƺƌŬ� ůŝƌĂƐŦŶĂ�
ŬĂĚĂƌ�ϮϬϬϲͬϰ�ƐĂǇŦůŦ�dĞďůŝŒ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ĚĞƐƚĞŬůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

zƂŶĞƚŝŵ� ĚĂŶŦƔŵĂŶůŦŒŦ� ĨŝƌŵĂƐŦ� ŝƔ� ďŝƌůŝŒŝǇůĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ĕĂůŦƔŵĂ� ŶĞƚŝĐĞƐŝŶĚĞ͖� ĨŝƌŵĂŶŦŶ� ŵĞǀĐƵƚ�
ĚƵƌƵŵƵŶƵŶ�ĚĞƚĂǇůŦ�ĂŶĂůŝǌŝ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂ�ǀĞ�ŬƺƌĞƐĞů�ƉŝǇĂƐĂĚĂ�ŬĞŶĚŝ� ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞŬŝ�ĞŶ� ŝǇŝ� ĨŝƌŵĂůĂƌůĂ�
ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůĂƌĂŬ͕� ͞ŝǇŝůĞƔƚŝƌŵĞ� ƉƌŽũĞůĞƌŝ͟� ďĞůŝƌůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� ,Ğƌ� ŵĂƌŬĂ� ŝĕŝŶ� ĂǇƌŦ� ĂǇƌŦ� ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ�
'ĞůŝƔŝŵ�zŽů�,ĂƌŝƚĂƐŦ� ŝůĞ� ďƵ� ŝǇŝůĞƔƚŝƌŵĞ�ƉƌŽũĞůĞƌŝ� ĚĞƐƚĞŬ� ĚƂŶĞŵŝ� ŝĕŝŶĚĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞĐĞŬ� ƔĞŬŝůĚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� �ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ� ŵĂƌŬĂůĂƔŵĂ� ƐƚƌĂƚĞũŝƐŝ� ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ� ŶŽŬƚĂƐŦŶĚĂ� ĨŝƌŵĂǇĂ�
ŵƺĚĂŚĂůĞ�ĞƚŵĞǇŝƉ͕� ĨŝƌŵĂŶŦŶ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ƵǌŵĂŶ�ƉƌŽĨĞƐǇŽŶĞůůĞƌůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŬĞŶĚŝ�ŵĂƌŬĂƐŦŶĂ�ƂǌŐƺ�
ƐƚƌĂƚĞũŝƐŝŶŝ�ǇĂƌĂƚŵĂƐŦ�ŝŵŬąŶŦ�ƐĂŒůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

zƂŶĞƚŝĐŝ�'ĞůŝƔƚŝƌŵĞ�WƌŽŐƌĂŵŦ�

zƂŶĞƚŝĐŝ� 'ĞůŝƔƚŝƌŵĞ� WƌŽŐƌĂŵŦ͕� dƵƌƋƵĂůŝƚǇ� ƉƌŽŐƌĂŵŦ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ĞŶ� ƂŶĞŵůŝ� ĚĞƐƚĞŬ�
ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĚĂŶ� ďŝƌŝƐŝĚŝƌ͘� zƂŶĞƚŝĐŝ� 'ĞůŝƔƚŝƌŵĞ� WƌŽŐƌĂŵŦŶŦŶ� ĂŵĂĐŦ� ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ�
ǇƂŶĞƚŝŵͬŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ͕� ƉĂǌĂƌůĂŵĂͬƉĞƌĂŬĞŶĚĞ͕� ŽƉĞƌĂƐǇŽŶ� ǀĞ� ƐƺƌĞĕ� ǇƂŶĞƚŝŵŝͬƚĞĚĂƌŝŬ� ǌŝŶĐŝƌŝ�
ǇƂŶĞƚŝŵŝ͕�ĨŝŶĂŶƐͬŵƵŚĂƐĞďĞ�ĨŽŶŬƐŝǇŽŶůĂƌŦŶĚĂ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�ƐƺƌĞĕ�ǀĞ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĂǇƌŦŶƚŦůŦ�ďŝůŐŝ�
ĚŽŶĂŶŦŵŦŶĂ� ƐĂŚŝƉ� ŽůĂĐĂŬ� ƔĞŬŝůĚĞ� ĚĞƐƚĞŬůĞŶŵĞƐŝĚŝƌ͘� WƌŽŐƌĂŵ� ĚĞƌƐůĞƌŝ� ^ĂďĂŶĐŦ͕� <Žĕ͕� �ŝůŬĞŶƚ� ǀĞ�
7ƐƚĂŶďƵů� mŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌŝ� ƂŒƌĞƚŝŵ� ƺǇĞůĞƌŝ� ǀĞ� ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌŝŶ� ĞŒŝƚŝŵ� ŽƌƚĂŬůĂƌŦ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�
ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�<ĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ�ŚĞŵ�ŬŝƔŝƐĞů�ŐĞůŝƔŝŵůĞƌŝŶĞ�ŚĞŵ�ĚĞ�ŬĞŶĚŝ�ĨŝƌŵĂůĂƌŦŶĂ�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ŬĂƚŬŦǇŦ�
ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬ� ďŝĕŝŵĚĞ� ƌĞǀŝǌĞůĞƌĚĞŶ� ŐĞĕŵŝƔ� ǀĞ� ϴ͘� �ƂŶĞŵĚĞŶ� ŝƚŝďĂƌĞŶ� ŚĞƌ� ŝƔ� ƐƺƌĞĐŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ĂƌĂ�
ƂĚĞǀ� ǀĞ� ŚĞƌ� ŬĂƚŦůŦŵĐŦ� ŐƌƵďƵŶƵŶ� ƔŝƌŬĞƚ� ǀĞƌŝůĞƌŝǇůĞ� ďŝǌǌĂƚ� ĕĂůŦƔĂĐĂŒŦ� ďŝƌ� ͞ƐƚƌĂƚĞũŝ� ĨŝŶĂů� ĕĂůŦƔŵĂƐŦ͟�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĞŬůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘

sŝǌǇŽŶ�^ĞŵŝŶĞƌůĞƌŝ�

dƵƌƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ǇĞƌ� ĂůĂŶ� ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝŶ�ŽƌƚĂŬůĂƌŦ� ǀĞ� ǇƂŶĞƚŝĐŝůĞƌŝŶŝŶ� ŐůŽďĂů� ƌĞŬĂďĞƚ�
ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ� ǀŝǌǇŽŶ�ǀĞ�ǇĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĞ�ƵůĂƔŵĂƐŦŶĂ�ĚĞƐƚĞŬ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ĚƺŶǇĂĐĂ�ƺŶůƺ�ƉĂǌĂƌůĂŵĂ�ǀĞ�
ŵĂƌŬĂ� ƚĞŽƌŝƐǇĞŶůĞƌŝ� dƺƌŬŝǇĞ͛ǇĞ� ŐĞƚŝƌŝůĞƌĞŬ� sŝǌǇŽŶ� ^ĞŵŝŶĞƌůĞƌŝ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� <ŽŶƵƔŵĂĐŦ�
ŽůĂƌĂŬ�ďƵ�ƐĞŵŝŶĞƌůĞƌĞ�ŬĂƚŦůĂŶ�ŬŝƔŝůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�DƵŚƚĂƌ�<ĞŶƚ͕� :ĂĐŬ�dƌŽƵƚ�ǀĞ��ƌ͘�WŚŝůŝƉ�<ŽƚůĞƌ�Őŝďŝ�
ĂůĂŶŦŶĚĂ�ďĂƔĂƌŦůŦ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�
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d�Ͳ/,<�dƺƌŬŝƐĐŚͲ�ĞƵƚƐĐŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞͲ�ƵŶĚ�,ĂŶĚĞůƐŬĂŵŵĞƌ�Ͳ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌǀĞƌďĂŶĚ�Ğ͘s͘�y�dƺƌŬ��ůŵĂŶ�dŝĐĂƌĞƚ�ǀĞ�^ĂŶĂǇŝ�KĚĂƐŦ
>ĞŝƉǌŝŐĞƌ�WůĂƚǌ�ϭϰ͕�ϭϬϭϭϳ��ĞƌůŝŶ�y�d͗�нϰϵ�;ϬͿ�ϯϬ�Ͳ�Ϯϯϯ�Ϯϵϵ�ϱϬ�y�&͗�нϰϵ�;ϬͿ�ϯϬ�Ͳ�Ϯϯϯ�Ϯϵϵ�ϱϭϬ�y��͗�ŝŶĨŽΛƚĚͲŝŚŬ͘ĚĞ�y�ǁǁǁ͘ƚĚͲŝŚŬ͘ĚĞ�y�
^ƚĂĚƚƐƉĂƌŬĂƐƐĞ�<ƂůŶ�y���ϰϭϯϳϬϱϬϭϵϴϬϭϲϮϰϰϮϵϱϴ�y��/���K>^��ϯϯ�y�^ƚĞƵĞƌŶƵŵŵĞƌ͗�ϭϮϳͬϲϮϬϱͬϬϬϭϯ
ZĞŐŝƐƚĞƌŶƵŵŵĞƌ͗�sZ�ϯϰϵϵϬ��͖�sĞƌĞŝŶƐƌĞŐŝƐƚĞƌ��ĞƌůŝŶ

WƌŽŐƌĂŵĂ��ĂƔǀƵƌƵ

DƺƌĂĐĂĂƚ�ĞĚĞŶ�ŵĂƌŬĂŶŦŶ�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ƚĞƐĐŝůŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŽůŵĂƐŦ�ǀĞ�ǇƵƌƚĚŦƔŦŶĚĂ�ĚĂ�ŝďƌĂǌ�ĞĚĞĐĞŒŝ�ŝƔ�
ƉůĂŶŦŶĚĂ�ďĞůŝƌƚŝůĞĐĞŬ�ŚĞĚĞĨ�ƉĂǌĂƌůĂƌŦŶŦŶ�ĞŶ�Ăǌ�ďŝƌŝŶĚĞ�ƚĞƐĐŝů�ĞĚŝůŵŝƔ�ŽůŵĂƐŦ�ƔĂƌƚƚŦƌ͘�ϮϬϬϲ�ͬ�ϰ�ƐĂǇŦůŦ�
ƚĞďůŝŒ�ǀĞ�ϮϬϭϱ�ͬ�ϵ�ƐĂǇŦůŦ�ŬĂƌĂƌ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŝŬŝ�ĨĂƌŬůŦ�ďĂƔǀƵƌƵ�ƐĞĕĞŶĞŒŝ�ďƵůƵŶĂŶ�ǀĞ�ŽůĚƵŬĕĂ�ĚĞƚĂǇůŦ�
ďŝƌ� ƐƺƌĞĕƚĞŶ� ŐĞĕŵĞƐŝ� ŐĞƌĞŬĞŶ� ĨŝƌŵĂůĂƌŦŶ� ďƵ� ŬŽŶƵ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŽůĂƌĂŬ�
KWWSV���ZZZ�WXUTXDOLW\�FRP�EDVYXUX�ůŝŶŬŝŶŝ�ŝŶĐĞůĞŵĞůĞƌŝŶŝ�ƚĂǀƐŝǇĞ�ĞĚĞƌŝǌ͘�
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