TD-IHK Bilgi Notu: Ingaat Sektorii
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1.Genel Olarak

Ulke ekonomilerine ciddi etkileri olan insaat sektéri, kiiresel aktérler vasitasiyla uluslararasi alanda da
ciddi bir etki alanina sahiptir. Ozellikle de kamu projelerinin hayata gecirilmesinde ciddi maliyetler ve
riskler s6z konusu olmakta, bu durum da belirli inSaat Sirketlerini 6ne ¢ikarmaktadir. Bununla birlikte,
ozellikle Turkiye gibi gelismekte olan Ulkelerde kiiresel dalgalanmalardan da en c¢ok etkilenen
sektorlerden biri olan insaat sektérd, yatirnmcilara ciddi firsatlar sunmasinin yaninda zaman zaman riski
de beraberinde getirmektedir.

Bu bilgi notunda Tirk ve Alman insaat sektorleri ayri ayri degerlendirilerek yatirimcilar ve ilgililer igin bir
perspektif olusturulmasi amaglanmaktadir.

2.Turkiye Insaat Sektérii

Turkiye’de insaat ve emlak sektori, diger birgcok Ulkeye benzer sekilde, llkesel ekonominin 6ncl
sektorli olma 6zelligine sahiptir. Sektoriin yapisi geregi etkilesim icinde oldugu diger sektorlerle beraber
istihdamda da oncli olma niteligi tasimaktadir. Bununla birlikte, 2018 yilindaki ekonomik durgunluk
insaat sektoriinii de ciddi anlamda etkilemis ve 6zellikle 2019’un ikinci yarisinda baslayan iyileSme bu
sektorde etkilerini henliz gosterememistir. Nitekim 2019 yilinda inSaat sektdriinde %12,7’lik bir
kiiglilme gergeklesmistir. Bunun da yeni projelerden ziyade halihazirda tamamlanan projelerin satimi,
kampanyali ev satislari seklinde ekonomiye yansimasi beklenmektedir.

Sektoriin toplam istihdama orani, sektoriin icinden gectigi sert daralmaya paralel olarak dismektedir.
12 aylik ortalama oran 2006 yilindan bu yana ilk kez %6,0 barajinin altinda kalmistir. Basit ortalamalara
gore ise 2017’nin %7,4’lik ve 2018 %6,9’in %7,3’lik payina karsin 2019 yilinin ilk sekiz aylik ortalamasi
%5,5 olmustur.
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Bunlarla birlikte, deginilmesi gereken bir diger konu ise Tirk inSaat Sirketlerinin uluslararasi piyasadaki
yogun ve basarih faaliyetleridir. Nitekim Tirk inSaat sektor, uluslararasi inSaat sektori dergisi ENR’nin
‘Dinyanin en Biyilk 250 Uluslararasi Miteahhidi’ siralamasinda 44 firmayla ikinci olmustur. Anadolu
Ajans’'nin  Tlrkiye Miteahhitler Birligi (TMB)'ye dayandirdigi habere gore, 2018'de Tirkiye
performansini koruyarak siralamada yine ikinci olmustur. Adi gecen ENR listesinde gecen yil 44 Tirk
firmasi yer almistir. Listedeki Tark firmalarinin toplam pazar payi ise ayni yil icin ylzde 4,6 olarak
gerceklesti.

Turk muteahhitlerinin bolgesel gelirlerdeki payr ana pazarlar olan Orta Dogu'da yizde 9,7'den yizde
10,4'e yikselirken, Asya'da ylizde 4'ten yizde 2,1'e geriledi. Firmalarin pazar payi, Afrika'da fazla
degisim gostermeyerek ylzde 5,6 olurken, Avrupa'da ise sinirli artisla yiizde 7'ye ulasti.

Tirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanlif’'ndan yapilan agiklamaya gore ise; Tlrk miteahhitleri 2019 yilinda
18 milyar dolarlik 438 proje Ustlenmis ve boylelikle Tirk miteahhitlik sektoriiniin yurtdisina agildigl
giinden bu yana Ustlendigi proje biylkligu kumilatif olarak 400 milyar dolari asmistir. Tirk
miteahhitlik sektorl bugiine kadar 126 farkli Glkede 10 bin 100’den fazla proje Ustlendi. Sektor olarak
ise en ¢ok Rusya, Kuveyt, Katar, Kazakistan, Ozbekistan, Tirkmenistan, Suudi Arabistan, Irak,
Macaristan, Sirbistan, Ukrayna, Romanya, ABD, Azerbaycan ve Bulgaristan’da proje Ustlenildi.



3.Almanya Insaat Sektorii

Son yillarda gerek Ortadogu pazarinda, gerekse de Rusya ve Kafkaslar'da ciddi projeler Gstlenen Tirk
inSaat Sirketleri icin gbzde bir yatirim rotasi haline gelen Almanya, istikrarli ekonomisi ve cazip teSvik
imkanlariyla dikkat cekmektedir.

a)Genel Olarak

Almanya’da inSaat sektori 6zellikle Dogu ve Bati Almanya’nin birleSmesinin ardindan ivme kazanmis ve
son vyillarda yikselen bir grafik cizmistir. insaat sektoriindeki bilylimenin 6zellikle konut insaasi
alaninda artmasi beklenmektedir. Bunun en dnemli nedenleri ise birlesik site modellerinin daha tercih
edilebilir olmaya baslamasi ve artan nifus ile gog ile birlikte konut ihtiyacinin artmasidir. Bununla
birlikte, devlet tarafindan saglanan tesvikler ve diisiik kredi faiz oranlari yatirnmcilarin 6nini agmis ve
blylk projeler s6z konusu birleSmenin ardindan hizla hayata gegmistir.

Ozellikle artan konut ihtiyacini karsilamak adina 2015 yilinda hayata gegirilen ‘Wohnungsbau Offensive’
programi ile 350 bin konutun insasinin kolaylastirilmasi planlanmis ve Ulastirma Bakanhg tarafindan
altyapr ve yol calismalarina 2030 yilina kadar 265 milyar Euro tutarinda yatinm yapilmasinin
hedeflendigi belirtilmistir.

Konut yapimi konusunda atilan adimlar, bahsedildigi gibi go¢ dalgasinin dogal bir sonucu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Federal Meclis tarafindan agiklanan verilere gére, Almanya’nin her yil 500 bin
civarinda gégmen kabul etmesi ve her yil 350 bin civarinda yeni konut insasinin gerekigi hususlar dikkat
¢cekmektedir.

Bu veriler dikkate alindiginda, konut projeleri konusunda Almanya’da ciddi yatirim ve tesSvik imkanlari
oldugunu séylemek yerinde olacaktir.



b)Tesvikler

Almanya’da yatirimcilar icin cesitli tesvik imkanlari bulunmaktadir. insaat sektoriine 6zgii, bolgesel
kalkinmaya katki saglayan projeleri desteklemek adina Federal Hikimet ve Eyalet Hikiimetleri ile
Eyalet Kalkinma Ajanslarinca saglanan teSvikler oldugu gibi, inSaat sektoriinden bagimsiz olarak
Almanya’ya yatirnm yapmak ta da burada is iliskileri gelistirmek isteyen Sirketler icin saglanan genel
destek ve tesvik imkanlari da bulunmaktadir.

S6z konusu tesvik imkanlari ve miktarlari bdlgeye, projenin biylklGgline gore degisebilmektedir. Dogu
ve Bati Almanya’nin birleSiminin ardindan &zellikle gegmiste Dogu Almanya sinirlarinda kalan bolgelere
daha fazla tesvik saglanmasi s6z konusu olmaktadir.

S6z konusu tesvikleri hibeler, krediler ve garantiler Seklinde Ug¢ grupta incelemek uygun olacaktir.
Sonucgta Almanya’da yapilacak yatirrmin Alman ekonomisine saglayacagi katma degere gore
(istihdam, 6denecek vergiler gibi) tesvik tiir ve miktarlari yine eyaletler bazinda degisebilecektir.

I-Yatinnm Hibeleri

a.GRW Hibesi (Gemeinschaftsaufgabe —Verbesserung der regionalen Wirtschaftssutruktur)

Bu tesvik programina iliskin Sartlar Federal Enerji ve Ticaret Bakanlgi tarafindan, Avrupa Birligi
standartlari da g6z 6niinde bulundurularak belirlenmistir. Buna gore, en yiiksek tesvik Almanya’nin
dogu bélgeleri icin saglanmaktadir. Sirket kurulusu icin ortaya ¢ikan yeni binalar, ekipmanlar, tiretim
makineleri ve personel maliyetlerinin bir kismi bu hibe kapsaminda karSilanabilir. Her eyaletin hibe icin
sagladigi imkanlar ve talep ettigi sartlar farkhlik arz edebilmektedir.

b.Ar-Ge Hibeleri (Forschung und Entwicklung)

Bu hibenin amaci 6ncelikle Ar-Ge projelerinin, bu projelerde yer alan calisanlarin giderlerinin 6denmesi
vasitasiyla desteklenmesi ve bu projeler aracilifiyla da Alman Ekonomisi’'ne fayda saglamaktir. Bu hibe
icin yilda yaklasik 70 milyar Avro biitge ayrilmaktadir.

Bununla birlikte, proje ekipmanlari igin yapilan giderler de, bu giderlerin projeyle tam olarak
bagdastirilabilmesi halinde karsilanabilmektedir. Ozellikle ,Ufuk 2020° projesi kapsaminda
Almanya’daki Ar-Ge projeleri Federal Hikiimet tarafindan tesvikler vasitasiyla finanse edilmektedir.
Tesvik orani projenin 6zelliklerine gore farklilik gdstermektedir.

c.Personel istihdam Hibeleri

Alman Istihdam Ajansi ile eyaletlerin 6zellikle kurulus asamasindaki nemli gider kalemlerinden
birini oluSturan personel istihdami giderlerine iliskin tesvik programlari bulunmaktadir. Bu



tesvikler, ise alim destegi, istihdam oncesi egitimler, maas destekleri ve istihdam sirasinda
egitimler seklinde 6rneklendirilebilir.

II-Kamu Kredileri

Krediler, uzun vadeli geri 6deme programlari, geri 6demesiz donem imkanlari saglamasi ve nispeten
disik faizler sunmasi nedeniyle yatirimcilar igin dnemli bir tesvik niteligi tasimaktadir. Bu kredilerle
yatirimin finansmani saglanabilmekte ve yatirimci esnek geri 6demelerle isletmesini kurma ve biyitme
asamalarinda biylk avantaja sahip olmaktadir.

Krediler, uzun vadeli geri 6deme programlari, geri 6demesiz dénem imkanlari saglamasi ve nispeten
disik faizler sunmas 1 nedeniyle yatirimcilar igin 6nemli bir tesvik niteligi tasimaktadir. Bu kredilerle
yatirimin finansmani saglanabilmekte ve yatirimci esnek geri 6demelerle i Sletmesini kurma ve biliylitme
asamalarinda biiylk avantaja sahip olmaktadir.

KfW-Bankgruppe (Kreditanstalt fir Wiederaufbau), Avrupa Yatirim Bankasi (Die Européische
Investitionsbank) ve yerel eyalet bankalari (IBB — Berlin Yatirim Bankasi gibi) kredi veren kurumlara
ornek olarak gosterilebilir.

llI-Kamu Garantileri

Kamu garantileri 6zellikle diisiik kredi notu bulunan ve bankalardan kredi almakta zorlanan yatirimcilar
icin blylk 6nem arz etmektedir. Nitekim kamu garantisi sayesinde hem bankalar sagladiklari krediler
icin teminat elde etmekte hem de yatirimcilar ihtiyag duyduklari kredileri kolayca kullanma imkanina
sahip olmaktadir. S6z konusu garantinin kapsami ve Sartlari bélgeden bolgeye farklihk gostermektedir.
Kamu Garantisi kapsaminda faaliyet gdsteren bankalara 6rnek olarak da BBB — Berlin Kefalet Bankasi
gosterilebilir.

IV-Diger Imkanlar

Bunlarin yaninda, inSaat sektorine iliskin ag olusturmak ve sektére iliskin glincel gelismelerin takibi
adina asagida yer alan kurum ve internet siteleri yatirnmcilarin faydasina olacaktir:

Bauprojekte finden: ‘Insaat projesi bulma’ adini tasiyan bu platformda ihtiyac duyulan proje alanlari ya
da hizmet yelpazesine uygun olarak projelerin arastirilmasi ve tespiti miimkindr: ibau.de

Auftragsbank: Siparis Bankasi anlamina gelen s6z konusu internet sitesinde kaba insaatlara iliskin
teklifleri gorebilmek ve bu alanda ticari ortak bulabilmek mimkiindiir. Sayfada kendi tekliflerinizi
yayinlayabilir, yayinlanmis teklifler icin basvuru yapabilirsiniz: auftragsbank.de

Handelsvertreter: Almanya’da farkli sektorlerde ¢alisan satis temsilcileriyle temas kurmaya yarayan bir
platformdur. Temsilciler vasitasiyla tiriin tanitimi yapilabilir, ticari ortakhklar kurulabilir ve B2B
goriismeleri organize edilebilir: handelsvertreter.de



Der Zentralverband deutsches Baugewerbe: Alman insaatgllar Birligi sektordeki gelismelerin ve
imkanlarin 68renilebilecegi bir kanal ve inSaat Sirketleri icin Almanya’daki ¢ati kurulus olma 6zelligini
haizdir: zdb.



